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Family Tool Kit 



 

 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŘǊŜŀƳǘ ƻŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ hƊŜƴǝƳŜǎΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ             
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ    
ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜΣ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ DǳƛƭǘΣ ŀƴƎŜǊΣ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ŦŜŀǊΣ 
ƭƻƴŜƭƛƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ   
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŘŜƳŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŦŜƭǘ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ .Ŝ ƎŜƴǘƭŜ ǿƛǘƘ       
ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǇǊƻŎŜǎǎΦ CŜŀǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǳƴƪƴƻǿƴ    
ŦǳǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  
 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŀǊƳȅ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎŀǊŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ǎƛƳǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  
ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƴƻǳƎƘΦ Lǘ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ ¸ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 
²ƘƛƭŜ ȅƻǳ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘΣ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǎ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎŀǊŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 
ŀ ōȅǎǘŀƴŘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎΦ 
 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ   
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ CŀƳƛƭȅ ¢ƻƻƭ Yƛǘ ƛǎ       
ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ  Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ hǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ               
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀōƻǳǘ   
ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛǘ Ƴƻǎǘ τ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀǎƪ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ōŜǎǘ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ 
Ŭƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƻƴŜΦ 
 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ǇŀƎŜǎ ƻǊ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ Ƨǳǎǘ ȅŜǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƻƪΗ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΣ 
ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
YŀȅǎŜŜ Iȅŀǧ 
CƻǊƳŜǊ CƻǳƴŘŜǊκ9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ¢ƻƻƭ Yƛǘ 
 
aŀǊȅ Yŀȅ .ŀƭƭŀǎƛƻǘŜǎ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ 

 

! a9{{!D9 ¢h t!w9b¢{ 

!/Ybh²[95D9a9b¢{ 

¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ  

²ŀǊǊƛƻǊǎ ¢ƻƻƭ Yƛǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ YŀȅǎŜŜ IȅŀǧΣ 

ŦƻǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ όt{²ύ ƛƴ 

нлмтΦ  ²ƘŜƴ t{² ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƻƻǊǎ ƛƴ Wǳƭȅ нлнлΣ ǘƘŜ                 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 

{ǘǊƻƪŜ όL!t{ύ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 

ǘƘŜ ǘƻƻƭ ƪƛǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ƳŀŘŜ ǳǇŘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ L!t{ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 

ǘƘŀƴƪǎ YŀȅǎŜŜ ŀƴŘ t{² ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ōȅ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜΦ 

9a!L[  - ƛƴŦƻϪƛŀǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎ 

²9.{L¢9 - ƛŀǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎ 

¢²L¢¢9w  - Ϫ{ǘǊƻƪŜtŜŘƛŀǘǊƛŎ 

C!/9.hhY  - κLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ!ƭƭƛŀƴŎŜ 

ŦƻǊtŜŘƛŀǘǊƛŎ{ǘǊƻƪŜ 

[LbY95Lb - κ{ǘǊƻƪŜtŜŘƛŀǘǊƛŎ 

/hbb9/¢ ²L¢I  ¦{ τ

Lb¢9wb!¢Lhb![ ![[L!b/9 Chw  

t95L!¢wL/ {¢whY9 
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Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ 

ŘƻƴŜΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜΣ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

LǘΩǎ ƻƪ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƛǘΦ ¸ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƊŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƭŜǘǎ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǝƳŜΦ 

aŀƪŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ   

ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘΦ YŜŜǇ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƘŀƴŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǝƳŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǎƪǎΣ ƭŜǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇΦ    

wŜŎƘŀǊƎŜ ȅƻǳǊ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ¢ŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǇŀǊŜƴǘΣ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƻǊ ōŜ άƻƴέ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ǎŎŀǊȅ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎƛŘŜΣ ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀǿŀȅ τ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜΦ aŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ 

ǝƳŜ ŀǿŀȅΦ wŜŀŘ ŀ ōƻƻƪΣ Ǝƻ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜŀƭ ŀǘ ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ƴŀǇ τ Ƨǳǎǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄΗ  

.ǳƛƭŘ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ ƻŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎΣ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ τ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭŜǎǎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ 5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴΣ 5ƛǎǘǊŀŎǝƻƴΦ YŜŜǇƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻōōƛŜǎ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ   

ƳŜƴǘŀƭ ǾŀŎŀǝƻƴΦ DŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƎƻƭŬƴƎΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎΣ ōƭƻƎƎƛƴƎ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ōǳǎȅ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΦ     

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƘŜŀƭǘƘȅΣ 

ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ CƛƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ǿŀƭƪΦ tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƴȄƛŜǘȅ ƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ōŜ ŀǎƘŀƳŜŘ ǘƻ  

ŀŘƳƛǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊΦ [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ ό.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŦƻǊ 

ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǿŜōǎƛǘŜǎ hb[¸ύΦ YŜŜǇ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΗ 

9ŘǳŎŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ Ǌƛǎƪ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƻǊ Ƙŀǎ ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ !ƭƭ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΦ 

¢ŀƪŜ ōŀŎƪ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘŀƪŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ 

ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƭŀŎŜǎ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƳƻǊŜ   

ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƻǊ ŦŜŀǊǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ aŀƪŜ ƛǘ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǿŀȅǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅΦ  

t!w9b¢ ¢h t!w9b¢ ς ¢!YLbD /!w9 hC ¸h¦ 

о 



 

 

5L{/[!La9w 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ CŀƳƛƭȅ ¢ƻƻƭ Yƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ŦƻǊ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎκŀŘǾƛŎŜΦ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ŀǎ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ƪƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƻǊ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳŜǘƘƻŘΣ ƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ   

,ÅÌÁÉÎÁ Ȱ,ÁÎÅÙȱ *ÁÙÍÅÓ &ÉÔÚÓÉÍÏÎÓ 

βȾΫγȾάΪΫάɂέȾάαȾάΪΫα 

п 

ϭ нлнм LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ 
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{ǘǊƻƪŜǎ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ ................................................... с 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ {ǘǊƻƪŜ ......................................................... т 

tŜǊƛƴŀǘŀƭ {ǘǊƻƪŜ ........................................................ у 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǘǊƻƪŜ ...................................................... ф 

5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ................................................................. мл 

IƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ........................................................ мм 

!C¢9w {¢whY9 

¢ƘŜ /ŀǊŜ ¢ŜŀƳ ........................................................ мн 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ vǳŜǎǝƻƴǎ............................................... мо 

{ǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ tŀǘƘ CƻǊǿŀǊŘ ...................................... мп 

¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ hǾŜǊǾƛŜǿ ................................................ мр 

¢I9 t!¢I Chw²!w5 

.ƛǊǘƘ ǘƻ ¢ƘǊŜŜ ......................................................... мт 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ tǊŜǎŎƘƻƻƭ .......................................... мф 

9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ό!ƎŜǎ пτмнύ ................................. нл 

¢ŜŜƴǎ ό!ƎŜǎ моτмуύ ............................................... нн 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ vǳŜǎǝƻƴǎ .............................................. нп 

hƴƎƻƛƴƎ /ŀǊŜΥ wŜƘŀō ϧ /La¢ ................................. нр 
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/ƻƳƳƻƴ aŜŘƛŎŀƭ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ............................. от 

/ƻƳƳƻƴƭȅ ¦ǎŜŘ aŜŘƛŎŀƭ ¢ŜǊƳǎ ............................ оу 
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v¦L/Y D[!b/9 !¢ ¢I9 C!/¢{ 

¶ 5Ŝƭŀȅǎ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ 

ōƻǘƘ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǘǊƻƪŜΣ 

ōǳǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΦм 

¶ {ŜƛȊǳǊŜǎ ŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ƻƴǎŜǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀƴ ŀŘǳƭǘǎΦм 

¶ {ǘƻƪŜ ƛǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ мн ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴŘ 

мфΦн 

¶ hŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀōƻǳǘ 

сл҈ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŘŜŬŎƛǘǎΣ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŜƳƛǇŀǊŜǎƛǎ 

ƻǊ ƘŜƳƛǇƭŜƎƛŀΦ IŜƳƛǇƭŜƎƛŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ǉŀƭǎȅ ƛƴ  

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōƻǊƴ ŀǘ ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ƛǘǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜΦн 

¶ hǘƘŜǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ    

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΣ 

ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ ǎǇŜŜŎƘ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 

ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎΣ ǇƻƻǊ 

ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦн 

²I!¢ L{ {¢whY9Κ 

{ǘǊƻƪŜ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ōƭƻƻŘ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǎǘƻǇǎ    

ƅƻǿƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ōƭƻƻŘΣ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎǘǊƻƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƻ ƭŀǎǝƴƎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ŘŜŬŎƛǘǎ ƻǊ ǎŀŘƭȅΣ ŘŜŀǘƘΦ 

 

²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀ ǎǘǊƻƪŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƘŀǇǇŜƴ 

ŀǘ ŀƴȅ ŀƎŜΦ {ǘǊƻƪŜ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ōŜŦƻǊŜ ōƛǊǘƘΣ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ 

ǘŜŜƴǎΦ {ǘǊƻƪŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀŘǳƭǘ ǎǘǊƻƪŜΣ ǿƛǘƘ      

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ 

ōŀōƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǇƛƭŜǇǎȅΣ ǘǳƳƻǊǎΣ ƳƛƎǊŀƛƴŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ   

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƳƛƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜΦ /ŀǊŜŦǳƭΣ ŜȄǇŜǊǘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǘŜƭƭ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƎŜǘǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

! ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƪŜΣ 

Ŏŀƭƭ  ф-м-мΦ ! ǊŀǇƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ǉǳƛŎƪ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ 

Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ƭƛƳƛǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ 

/!¢9DhwL9{ Chw t95L!¢wL/ {¢whY9 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜΥ 
 

¶ tŜǊƛƴŀǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ну ǿŜŜƪǎΩ ƎŜǎǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ну 
Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ bŜƻƴŀǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜΦм 

 

¶ /ƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƎŜǎ ну Řŀȅǎ ǘƻ му ȅŜŀǊǎΦм 

 

с 



 

 

¢¸t9{ hC {¢whY9 

Lƴ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘΦ .ƭƻƻŘ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ        
ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ όǘƘǊƻƳōǳǎύ ƻǊ ŀ 
Ŏƭƻǘ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳ 
όŜƳōƻƭƛǎƳύΦ  
 
5ƻŎǘƻǊǎ ƎǊƻǳǇ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ 

¶ tŜǊƛƴŀǘŀƭ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ όtL{ύΥ {ǘǊƻƪŜ ōŜŦƻǊŜ ōƛǊǘƘ ƻǊ ƛƴ ŀ ƴŜǿōƻǊƴ όŀƎŜ ну Řŀȅǎ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊύΦ 

¶ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ όŎƘƛƭŘƘƻƻŘ !L{ ƻǊ /!L{ύΥ {ǘǊƻƪŜ ŀǘ ŀƎŜ нф Řŀȅǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦ 

L{/I9aL/ {¢whY9  όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛǎǎ-Y99-Ƴƛƪύ 

I9ahwwI!DL/ {¢whY9  όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƘŜƳ-ƻǊ-!5W-ƛƪύ 

Lƴ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ōƭŜŜŘƛƴƎΦ .ƭƻƻŘ ƛǎ ƭŜŀƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ-ǊƛŎƘΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘ-ǊƛŎƘ ōƭƻƻŘ ǘƻ ōǊŀƛƴ ŎŜƭƭǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ !ƴƻǘƘŜǊ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ ǘƘŀǘ ōƭƻƻŘ ōǳƛƭŘǎ ǳǇ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ τ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ōǳǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ōƭƻƻŘ Ŏŀƴ Ǉǳǘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŦƻǊƳ ŎƭƻǘǎΣ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ƴŜŀǊōȅ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǳǇ όǾŀǎƻǎǇŀǎƳύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴΦ 
 
/ŀǳǎŜǎ ƻŦ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ²Ŝŀƪ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ ōǳǊǎǝƴƎ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘŜŀŘ ƛƴƧǳǊȅΣ ǘƘŀǘ ǘŜŀǊǎ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƻŦ ŀ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭ 

/9w9.w![ {Lbh±9bh¦{ ¢Iwha.h{L{ ό/{±¢ύ 

/ŜǊŜōǊŀƭ ǎƛƴƻǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /{±¢ ŎŀǳǎŜǎ ŀ ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ōƭƻƻŘ ŀƴŘ ƅǳƛŘǎ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻǊ ōƭŜŜŘƛƴƎΦмм 

¢w!b{L9b¢ L{/I9aL/ !¢¢!/Y ό¢L!ύ 

! ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ŀǧŀŎƪ ƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΩǎ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ōƭƻŎƪŜŘ ōȅ ŀ ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 
ǎǳǇǇƭȅ ǎǘƻǇǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇŜŀǊΦ 

LŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ŎƭŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ {ƛƎƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎΦ ! ¢L! 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘΦмм 

т 



 

 

t9wLb!¢![ {¢whY9 Y9¸ thLb¢{ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜ 
ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƛƴ оΣрлл ƭƛǾŜ 
ōƛǊǘƘǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦм 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ ƛǎŎƘŜƳƛŎ 
ǎǘǊƻƪŜΦм 

¶ !ƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ τ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ м҈Φр 

¶ ! ǎǘǊƻƪŜ ōŜŦƻǊŜ ōƛǊǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ŦŜǘŀƭΣ ǇǊŜƴŀǘŀƭΣ ƻǊ ƛƴ-ǳǘŜǊƻ ŀƴŘ ŀ 
ǎǘǊƻƪŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ōƛǊǘƘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ƴŜƻƴŀǘŀƭ ƻǊ ƴŜǿōƻǊƴΦ 

¶ tŜǊƛƴŀǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘŜƳƛǇƭŜƎƛŎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀƭǎȅΦп 

¶ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀ 
ŎŀǳǎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦм 

¶ tŜǊƛƴŀǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛǎǎŜŘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ 
ǎǳōǘƭŜΦ aŀƴȅ ƛƴŦŀƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǎƘƻǿ ŀƴȅ 
ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ р 
ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƻƭŘŜǊΦп 

¶ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ  
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ 
ǎǘǊƻƪŜΦп  

¶ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜ όǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǇƭŀǎǝŎƛǘȅύ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ          
ƻǳǘŎƻƳŜ ŀƊŜǊ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜΦп 

¶ LƴŦŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ƘŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ  
ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ 
ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭΦр 

{ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿōƻǊƴǎ όŀƎŜ ну Řŀȅǎ ƻǊ 
ȅƻǳƴƎŜǊύ ǘƘŀƴ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 

{ƛƎƴǎ ŀƴŘ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ bŜǿōƻǊƴǎΥ 

¶ {ŜƛȊǳǊŜǎ όǊŜǇŜǝǝǾŜ ǘǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎŜΣ ŀǊƳΣ ƻǊ ƭŜƎύ 

¶ !ǇƴŜŀ όǇŀǳǎŜ ƛƴ ōǊŜŀǘƘƛƴƎύ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǊƛƴƎ 

¶ [ŜǘƘŀǊƎȅΣ ǇƻƻǊ ŦŜŜŘƛƴƎр   

²I!¢ ¢h 5hΥ 

!ƭŜǊǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳκŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜΦ  

 

{ƛƎƴǎ ŀƴŘ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ .ŀōƛŜǎΥ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ 

¶ IŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ м ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƎŜ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅǎр                                                         

²I!¢ ¢h 5hΥ 

/ƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ         
ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘΦ !ƴ awL ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

t9wLb!¢![ {¢whY9 {¸at¢ha{ 

t9wLb!¢![ {¢whY9 wL{Y C!/¢hw{  

¶ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƴǘŀ 

¶ /ƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ !ŎǳǘŜ ōƭƻƻŘ-ŎƭƻǩƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

¶ LƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎр 

 

Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƻǊ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘǊƻƪŜΦ 

у 



 

 

/IL[5Ihh5 {¢whY9 Y9¸ thLb¢{ 

¶ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǘǊƻƪŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƛƴŘŜŜŘ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘǊƻƪŜΦ 5Ŝƭŀȅǎ ƛƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŎŀǊŜΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ    

ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴ awL Ŏŀƴ ōŜ нп ƘƻǳǊǎ ƻǊ 

ƳƻǊŜΦм 

¶ LƴŎƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘŜǎ ǾŀǊȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ǊŀǘŜ ƛǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴŘŜǊ рΣ ŀƴŘ   

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ōƻȅǎ ǘƘŀƴ ƎƛǊƭǎΦ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ 

!ǎƛŀƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ         

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀƴ ǿƘƛǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦм 

¶ aŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƪŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ŀǊŜ ƳƛǎŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƪŜ Ŏŀƴ 

ƳƛƳƛŎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƎǊŀƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŀǳǊŀΣ 

ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ƻǊ .ŜƭƭΩǎ tŀƭǎȅΦм   

¶ Lƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦм 

¶ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊƻƪŜǎ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ мн҈ ōȅ м ȅŜŀǊ Ǉƻǎǘ ǎǘǊƻƪŜΣ 

Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀǊǘŜǊƛŜǎΦм 

¶ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘt! όŀ Ŏƭƻǘ- 

ōǳǎǝƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ŀƴŘ              

ǘƘǊƻƳōŜŎǘƻƳȅ όŎƭƻǘ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ        

ǇǊƻŎŜŘǳǊŜύ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ C5!    

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

¢ƘŜǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦо 

¶ 9ŀǊƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ  

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 

ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

/IL[5Ihh5 {¢whY9 {¸at¢ha{ 

/IL[5Ihh5 {¢whY9 wL{Y C!/¢hw{  

!ǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎΣ CŀŎŜ ŘǊƻƻǇƛƴƎΣ !ǊƳ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ {ǇŜŜŎƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ ¢ƛƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ 
ф-м-м ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ 

¶ {ǳŘŘŜƴ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǾƻƳƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴŜǎǎ 

¶ {ǳŘŘŜƴ ƴǳƳōƴŜǎǎ ƻǊ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ όŦŀŎŜΣ ŀǊƳΣ 

ŀƴŘκƻǊ ƭŜƎύ 

¶ {ǳŘŘŜƴ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ  

¶ {ǳŘŘŜƴ ǘǊƻǳōƭŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ŜȅŜǎ  

¶ {ǳŘŘŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

¶ bŜǿ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅо 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀ ŎŀǳǎŜ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀōƻǳǘ 
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊΦо 

 

aŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ /ƻƴƎŜƴƛǘŀƭ IŜŀǊǘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 

¶ {ƛŎƪƭŜ /Ŝƭƭ 5ƛǎŜŀǎŜ 

¶ aƻȅŀƳƻȅŀ 5ƛǎŜŀǎŜ 

¶ !ōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ 

¶ !ǳǘƻƛƳƳǳƴŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ 

¶ .ƭƻƻŘ /ƭƻǩƴƎ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎо 

²I!¢ ¢h 5hΥ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴǎΣ 5hbΩ¢ 59[!¸ τ /ŀƭƭ 

ф-м-м ƻǊ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎȅǎǘŜƳΗ 

LŦ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƻǊ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘǊƻƪŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜΗ 

ф 



 

 

{¢whY9 5L!Dbh{L{ 

¢ƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ Lǘ ƛǎ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ȅƻǳΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ         
5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀƭƻƴŜΦ 

 

¢ƻ ǎŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ōƭƻŎƪŀƎŜΣ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ Ƴŀȅ 
ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΥ 

¶ /¢ όŎƻƳǇǳǘŜŘ ǘƻƳƻƎǊŀǇƘȅύ ǎŎŀƴ 

¶ awL όƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ƛƳŀƎƛƴƎύ ǎŎŀƴ 

¶ aw! όƳŀƎƴŜǝŎ ǊŜǎƻƴŀƴŎŜ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅύ 

¶ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘ 

¶ /ŜǊŜōǊŀƭ ŎŀǘƘŜǘŜǊ 

 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΥ 

¶ .ƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎƭƻǩƴƎ ƻǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǊƻƪŜ Ǌƛǎƪ 

¶ 9ŎƘƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ƻǊ ǊƘȅǘƘƳ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀƳ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƛȊǳǊŜǎ 

Ih{tL¢![ ¢w9!¢a9b¢{ 

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǘǊƻƪŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴΥ 

¶ ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ 

¶ ¢ƘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ 

¶ !ƴȅ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǊŀƛƴ 

 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀŎǳǘŜ ǎǘǊƻƪŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  

¶ LŦ ŀ ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘ ƛǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǊŀƛƴ όƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜύΣ ŘƻŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǳǎŜ ōƭƻƻŘ ǘƘƛƴƴŜǊǎ 
όŀƴǝǘƘǊƻƳōƻǝŎǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘǎ ƻǊ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎύ ǘƻ ƪŜŜǇ Ŏƭƻǘǎ ŦǊƻƳ ƎŜǩƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƴŜǿ ŎƭƻǘǎΦ 
¢ƘŜ ŘǊǳƎ ǘt! ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 
Ƙƻǿ ƛǘ ŀũŜŎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜΣ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ     
ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŘƻŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

¶ aŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘǊƻƪŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƭƻƻŘ ǘƘƛƴƴŜǊǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘƻŎǘƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘǊƻƪŜΦ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳΦ 

 

 

мл 



 

 

Ih{tL¢![ w9/h±9w¸ !b5 w9I!.L[L¢!¢Lhb Chw ¸h¦w /IL[5 

! ŎƘƛƭŘϥǎ ōǊŀƛƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΥ 

¶ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

¶ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǩƴƎǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ŀƎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘΦ tǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎΣ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ    
ŎƭƛƴƛŎǎΣ ŀƴŘκƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  

¶ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƪŜΦ  

мм 



 

 

άbŜǾŜǊ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǇ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ƴŘ Řƻƴϥǘ ōŜ 

ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǇǳǎƘ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƴȅ    

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘΦ  !ƭǿŀȅǎ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ ά 

![L{! ς ah¢I9w ¢h W!/Y{hbΣ    

t9wLb!¢![ {¢whY9 ²!wwLhw 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳΦ CŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŎŀǊŜ-ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 
 
 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ Ƴŀȅ ōŜ         
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǊŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎΣ ǘƘŜƛǊ   
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 
¶ /ŀǎŜ aŀƴŀƎŜǊ 
¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ 
¶ 9ǇƛƭŜǇǘƻƭƻƎƛǎǘ 
¶ DŜƴŜǝŎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 
¶ IŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ 
¶ bŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛǎǘ 
¶ bŜǳǊƻ-hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ 
¶ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 
¶ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜƻƴ 
¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 
¶ hǊǘƘƻǝǎǘ 
¶ tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ 
¶ tŜŘƛŀǘǊƛŎ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ 
¶ tŜŘƛŀǘǊƛŎ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ {ǳǊƎŜƻƴǎ 
¶ tƘȅǎƛŀǘǊƛǎǘ   
¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 
¶ {ƻŎƛŀƭ ²ƻǊƪŜǊ 
¶ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǊŜΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ 
ǘƻ ŀǎƪ ƳǳƭǝǇƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻ ƪƴƻǿΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
 

¸h¦w /IL[5Ω{ /!w9 ¢9!a 

мн 



 

 

!C¢9w {¢whY9Υ Lathw¢!b¢ v¦9{¢Lhb{ 

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ŘƛŘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ Řƻ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘȅ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΚ 

!ǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛƴƎǎ L ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƪŜΚ 

Lǎ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎŜƛȊǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƛƎƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦΚ 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L Řƻ ƛŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǎŜƛȊǳǊŜΚ 

²Ƙŀǘ ǎƘƻǳƭŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻƴŎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǿŀǊƴ ƳŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǿǊƻƴƎΚ 

²ƛƭƭ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΚ 

²Ƙƻ ǎƘƻǳƭŘ L ŎƻƴǘŀŎǘ ƛŦ L ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻǊ ƛŦ L ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ƻǊ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎǳƛŘŜ ǳǎΚ 

мо 



 

 

 

!C¢9w {¢whY9Υ {¢!w¢LbD ¢I9 t!¢I Chw²!w5  

¢I9 C!aL[¸Ω{ wh[9 Lb w9/h±9w¸ 

tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ           
Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ 

 ¦b59w{¢!b5 ¸h¦w Lb{¦w!b/9 

tǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Ƴŀȅ ŎƻǾŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘκƻǊ 

Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ     

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ  

w9I!.L[L¢!¢Lhb 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜΦ !ǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƎǊƻǿǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ  

ŎƘŀƴƎŜΦ   

tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ όt¢ύ ƛƴ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ       

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ 

ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ όh¢ύ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŀƴ ŀƎŜ-

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ h¢ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ τ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ 

ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

{ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ό{[tύ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

мп 



 

 

!C¢9w {¢whY9Υ tI¸{L/![ ¢I9w!t¸ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ όt¢ύ ƛƴ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ 
ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ  

tƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ     
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ  

tŜŘƛŀǘǊƛŎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŎŀǊŜΥ  

 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

¶ aƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ  

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

¶ aƻǘƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

¶ wŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ 

¶ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ Řŀƛƭȅ ŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ  

¶ ¢ƻƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

¶ 9-{ǝƳ όŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳǳǎŎƭŜ ŦǳƴŎǝƻƴύ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

¶ tƻǎǘǳǊŜΣ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƛƊƛƴƎ  

¶ hǊǘƘƻǝŎǎΣ !ChǎΣ {ahǎ 

!C¢9w {¢whY9Υ h//¦t!¢Lhb![ ¢I9w!t¸ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ άƧƻōǎέ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΦ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όh¢ύ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŀƴ ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ h¢ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ τ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜΣ ŜȅŜ-ƘŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΣ Ǿƛǎǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǘǳŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘκƻǊ 

ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

tŜŘƛŀǘǊƛŎ h¢ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǳǊƻ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όb5¢ύΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƳƻǘƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƪƛƴŜǎƛƻǘŀǇƛƴƎΣ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ 

ό{Lύ ǘƘŜǊŀǇȅΣ Ǿƛǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŎƘƛƭŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƘƛƭŘΦ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ŀŘŀǇǝǾŜ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǿǊƛǝƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ǎǇƭƛƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿ 

ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȊƛǇǇŜǊ ǇǳƭƭǎΣ ōǳǧƻƴ ƘƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ±ŜƭŎǊƻ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ 

ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƛƴ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΦ 

мр 



 

 

¶ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴ tǊƻ ōȅ 

[ƛǧƭŜ .ŜŜ {ǇŜŜŎƘ 

¶ .ǊŀƛƴōŜŀƴ  

¶ .ǳōōƭŜ!./ 

¶ Cǳƴ ϧ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ōȅ {ƳŀǊǘȅ 

9ŀǊǎ 

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 

¶ tŜŜƪŀōƻƻ .ŀǊƴ ōȅ bƛƎƘǘ ϧ 5ŀȅ 

{ǘǳŘƛƻǎΣ LƴŎ 

¶ {ƻǳƴŘǎ !ǘ IƻƳŜ 

¶ {ǇŜŜŎƘпDƻƻŘ  

¶ ¢ƻȅ.ǊǳǎƘ о5 ōȅ /ǊƻŎƻ {ǘǳŘƛƻ 

 

 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǇǇǎ ƛƴ ƴƻ 

ǿŀȅ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŜŘ 

ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀǇǇǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

{ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ό{[tύ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ǘǊŜŀǘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ 
ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΣ ƅǳŜƴŎȅΣ 
ƻǊŀƭ-ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ǎŎǊŜŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛŦ 
ƴŜŜŘŜŘΦ 

 
{ǇŜŜŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǎŀȅƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŎŀƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΦ 

¶ CƭǳŜƴŎȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǳǧŜǊƛƴƎΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ ǎǇŜŜŎƘ ƛǎ   
ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǎǘƻǇǇŀƎŜǎΣ ǊŜǇŜǝǝƻƴǎ όǎǘ-ǎǘ-ǎǘǳǧŜǊƛƴƎύΣ ƻǊ  
ǇǊƻƭƻƴƎƛƴƎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ όǎ-ǎǎ-ǎ-ǎǘǳǧŜǊƛƴƎύΦу 

¶ wŜǎƻƴŀƴŎŜ ƻǊ ǾƻƛŎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘΣ ǾƻƭǳƳŜΣ ƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊŀŎǘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘΩǎ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ Ǉŀƛƴ ƻǊ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘŜƴ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 

¶ 5ȅǎǇƘŀƎƛŀκƻǊŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ŘǊƻƻƭƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ 
ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ƻǊ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜΥ 

¶ wŜŎŜǇǝǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

¶ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǇǳǩƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀ ƭƛƳƛǘ ƛƴ        
ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΣ ƻǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅΦ 

 
{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ 

¶ [ŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ {[t ǿƛƭƭ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘ ōȅ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ōƻƻƪǎΣ ƻōƧŜŎǘǎΣ ƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ 
ǎǝƳǳƭŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǊŜǇŜǝǝƻƴ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¶ !ǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ¢ƘŜ {[t ǿƛƭƭ ƳƻŘŜƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ 
ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘΣ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ {[t ǿƛƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎƻǳƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ άǊέ ǎƻǳƴŘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƻǳƴŘǎΦ 

¶ hǊŀƭ-ƳƻǘƻǊκŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ¢ƘŜ {[t ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ƻǊŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ τ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎƛŀƭ ƳŀǎǎŀƎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻƴƎǳŜΣ ƭƛǇΣ ŀƴŘ 
Ƨŀǿ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ -  ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǳǘƘΦ ¢ƘŜ {[t ŀƭǎƻ 
Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻƻŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƻǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎΦ 

 

!C¢9w {¢whY9Υ {t99/I ¢I9w!t¸ 

.9{¢ {t99/I !tt{ ¢h ¢w¸ 

мс 



 

 

hƴŜ ǎǘŜǇ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ 

ǎƛƳǇƭȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ōŜŎƻƳŜǎ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪΦ  

 

!ǎ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Ƴƻǝƻƴǎ ƻŦ ŘƻŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŜŀǊƭȅ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǊŜŀŎƘ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ   

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ  

 

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ƛǘ ƛǎ 

ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŜ 

ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƭƛŦŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ 
Ǿƛǘŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ƭŜŀǊƴǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ 
ŀǘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ǊŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ LǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ 
Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ  
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǳōǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 
 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƊŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŀǊŜΥ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ {ǇŜŜŎƘ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ   
¢ƘŜǊŀǇȅΦ Lƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ όL59!ύΦ ¢ƘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ό9Lύ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ 
ǉǳŀƭƛŬŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ      
ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άŀǘ Ǌƛǎƪέ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜƭŀȅ Ƴŀȅ 
ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
 
9ŀŎƘ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ Ŏŀƴ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ 
ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΥ  
ŎŘŎΦƎƻǾκƴŎōŘŘŘκŀŎǘŜŀǊƭȅκǇŀǊŜƴǘǎκǎǘŀǘŜ-ǘŜȄǘΦƘǘƳƭ 
 

 

²I!¢ ¢h 9·t9/¢ Cwha !b 9±![¦!¢Lhb 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ƘŜ ƻǊ ǎƘŜ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ   
ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ      
ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ  
 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ   
ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ      
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘŜŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  
 

 
 
 
 

¢I9 t!¢I Chw²!w5 ς .Lw¢I ¢h ¢Iw99 

9!w[¸ Lb¢9w±9b¢Lhb 

мт 

https://www.cdc.gov/ncbddd/actearly/parents/state-text.html


 

 

¢I9 t!¢I Chw²!w5 ς .Lw¢I ¢h ¢Iw99  

! ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŬǾŜ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭΥ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴŘ ƎǊŀǎǇƛƴƎ ǘƻȅǎΣ ŎǊŀǿƭƛƴƎΣ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ƧǳƳǇƛƴƎ 

¶ /ƻƎƴƛǝǾŜΥ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 

¶ {ƻŎƛŀƭ-9ƳƻǝƻƴŀƭΥ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƪƴƻǿƴΣ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ƎŀƳŜǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘǳǊƴǎ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΥ ǾƻŎŀƭƛȊƛƴƎΣ ōŀōōƭƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ- ǘƻ ǘƘǊŜŜ-ǿƻǊŘ ǇƘǊŀǎŜǎ 

¶ !ŘŀǇǝǾŜΥ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ōƻǧƭŜΣ ŜŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŬƴƎŜǊǎΣ ƎŜǩƴƎ ŘǊŜǎǎŜŘ 

hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴ όLC{tύΦ ¢ƘŜ LC{t    
Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƎƻŀƭǎΣ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ   
ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ LC{t ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ        
Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

 

9·!at[9{ hC 9!w[¸ Lb¢9w±9b¢Lhb {9w±L/9{ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ! ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ            
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ !ǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ !ǳŘƛƻƭƻƎȅ 
¶ CŀƳƛƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ 
¶ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ aŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
¶ bǳǊǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ bǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 
¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 
¶ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ {ƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ {ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
¶ {ǇŜŜŎƘ-ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 
¶ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ 
¶ ±ƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎт 
 
9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎ ǿƘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ  
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ ¦ƴŘŜǊ L59!Σ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ        
ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΥ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ      
ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ LC{tΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦс 

 

 

 

му 



 

 

¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

tǊŜǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 

ōƛƎ ŜƳƻǝƻƴǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 

ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

 

CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜ ƳƻǊŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜΦ  

.ȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǿƘŀǘ 

ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

 

DǊŜŀǘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ 

ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƎƻŀƭǎΦ 

9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘƘƛǊŘ        
ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ! ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ с ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘƘƛǊŘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ  
 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƎŜǎ о ǘƘǊƻǳƎƘ рύ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǉǳŀƭƛŬŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 
5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ όL59!ύ - ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 9ŀǊƭȅ       
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜǾƛŜǿΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ Ǝƻŀƭ ǎŜǩƴƎ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ       
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ     
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ                 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎŜƭŦ ƘŜƭǇΣ        
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƳƻǘƻǊΣ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƪƛƭƭ ŀǊŜŀǎΦ  
 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ όL9tǎύ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ      
ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ    
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ 
ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ 
ǿŜƛƎƘǘŜŘΦ 
 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŦǳǘǳǊŜΣ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ    
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŀǘ ŬǊǎǘΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ŦŜŜƭ ŀǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻǾŜǊ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ Ǉƭŀƴ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ Lƴ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǘΣ ȅƻǳ ŀǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǎƻ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŎƻƳŜΗ 
 
!ǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƭƛƴƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŀƎŜΦ {ƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ 
ŎƘƻƻǎŜ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ    
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘƘŜǊŀǇȅ Ƴŀȅ 
ǾŀǊȅΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ŭǘǎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ 

¢I9 t!¢I Chw²!w5 ς ¢w!b{L¢Lhb Cwha 
¢Iw99 ¢h tw9{/Ihh[ 

9!w[¸ 59±9[hta9b¢![ tw9{/Ihh[ !b5 ¢I9 L9t twh/9{{ 

мф 



 

 

¢I9 t!¢I Chw²!w5 ς 9!w[¸ /IL[5Ihh5 ό!D9 п ¢h мн ¸9!w{ύ 

! ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ      
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ CƻŎǳǎ τ DǊƻǎǎ aƻǘƻǊ {ƪƛƭƭǎ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜκǎǇŀǎǝŎƛǘȅ 

¶ !ŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ 

¶ tƻǎǘǳǊŜΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

¶ !ƴƪƭŜ Cƻƻǘ hǊǘƘƻǝŎǎ ό!Chǎύκ{ǳǇǊŀ aŀƭƭŜƻƭŀǊ hǊǘƘƻǝŎǎ ό{ahǎύ ŦƻǊ ŦŜŜǘΣ ŀƴƪƭŜǎΣ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎ 

¶ wƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ 

¶ bŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎύ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ CƻŎǳǎ τ CƛƴŜ aƻǘƻǊ {ƪƛƭƭǎ 

¶ {ŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǝƴƎΣ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǘǿƻ ƘŀƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇƭŀȅΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴǳŀƭ !ōƛƭƛǘȅ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴпт 

¶ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ LƴŘǳŎŜŘ aƻǾŜƳŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό/La¢ύ 

¶ ²Ǌƛǎǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ōǊŀŎŜǎ ŦƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 

¶ bŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ 

¶ {ǘǊŀǇǇƛƴƎκYƛƴŜǎƛƻǘŀǇŜ 

¶ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎύ 

{ǇŜŜŎƘκCŜŜŘƛƴƎ 

¶ {ǿŀƭƭƻǿ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ 

¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

¶ !ǇƘŀǎƛŀ τ ŀũŜŎǘǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ !ǇǊŀȄƛŀ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ό±ŜǊōŀƭ 5ȅǎǇǊŀȄƛŀύ τ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ƻǊ ŀ ǎŜǾŜǊŜ     
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŎƭŜŀǊƭȅ 

¶ 5ȅǎŀǊǘƘǊƛŀ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ τ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜ ƻǊ ƛƴŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻǳǘƘрл 

/ƻƎƴƛǝǾŜ όbŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘύ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ tǊŜǘŜƴŘ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ Ǉƭŀȅ ǎƪƛƭƭǎ 

{ƻŎƛŀƭ-9Ƴƻǝƻƴŀƭ 

¶ {ŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

±ƛǎƛƻƴ όbŜǳǊƻ-hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘύ 

¶ ±ƛǎǳŀƭ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ 

¶ CǳƴŎǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ Ǿƛǎǳŀƭ ŬŜƭŘ ŘŜŬŎƛǘǎ 

¶ tŀǘŎƘƛƴƎ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŜȅŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎ 

 
 

нл 



 

 

hƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  

 

.Ŝ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ȅŜŀǊǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ  ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ  ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

 

¢Ǌȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƴŜŜŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ         

ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 

ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

 

CƛƴŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ  

ƭƻŎŀƭƭȅ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜΣ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΣ Ŏŀƴ  

ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǇŜǊƛƻŘΦ 

¶ bŜǳǊƻ-hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ  

¶ hǊǘƘƻǝǎǘ 

¶ tƘȅǎƛŀǘǊƛǎǘ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ  

¶ {ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ  

 

¢I9 t!¢I Chw²!w5 ς 9!w[¸ /IL[5Ihh5 
ό!D9 п ¢h мн ¸9!w{ύ 

9·!at[9{ hC a95L/![ twhC9{{Lhb![{ Chw ¢IL{ !D9 

нм 

9·!at[9{ hC {/Ihh[ !//haah5!¢Lhb{ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ όL59!ύ ŀƴŘ   

{ŜŎǝƻƴ рлп ƻŦ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфтоΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ                   

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƎƻŀƭǎΣ             

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ рн 

¶ ¦ǎŜ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜȄǘōƻƻƪ ǎŜŎǝƻƴǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκōƻƻƪǎΣ ƻƴŜ 
ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝǾŜ       
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ǝƳŜǊǎύ 

¶ ¦ǝƭƛȊŜ ŀ ƳŜƳƻǊȅ ƴƻǘŜōƻƻƪ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ 
όǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎƪǎΣ ǘŀōƭŜǎΣ ŎƘŀƛǊǎύ 

¶ ¦ǎŜ ōƻǘƘ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǘŀǎƪκǘŜǎǘǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ǇŜƴŎƛƭ ƎǊƛǇǎΣ ǎƭŀƴǘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ 

¶ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ  

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŦŀǝƎǳŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ōǊŜŀƪǎ  

¶ tŀƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŦƻǊ 
ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 

 



 

 

¢I9 t!¢I Chw²!w5 ς ¢99b{ ό!D9 мо ¢h му ¸9!w{ύ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ 
ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ό.ŜȅƻƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅύ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ {ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǿƻǊƪ 

¶ ¢ŀǎƪ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōƛƪŜΣ ŀŘŀǇǝǾŜ 
ōƛƪŜΣ ǊŜŎǳƳōŜƴǘ ōƛƪŜΣ ǿŜƛƎƘǘ ōŜŀǊƛƴƎΣ ŀǉǳŀǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

¶ wƻōƻǝŎǎ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǊŜŀƭƛǘȅ 

¶ bŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ 

¶ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ 5ȅǎǇǊŀȄƛŀ όŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴƻƴ-Ƙŀōƛǘǳŀƭ     
ƳƻǘƻǊ ŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜύпу 

¶ .ƻǘƻȄΣ ǎǇŀǎǝŎƛǘȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ !ƴƪƭŜ Cƻƻǘ hǊǘƘƻǝŎǎ ό!Chǎύ ŦƻǊ Ǝŀƛǘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό{ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘύ 

¶ {ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

¶ !ǇƘŀǎƛŀ τ ŀũŜŎǘǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ !ǇǊŀȄƛŀ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ό±ŜǊōŀƭ 5ȅǎǇǊŀȄƛŀύ τ ŀ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪΣ ƻǊ ŀ ǎŜǾŜǊŜ     
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŎƭŜŀǊƭȅ 

¶ 5ȅǎŀǊǘƘǊƛŀ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ τ ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜ ƻǊ ƛƴŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳƻǳǘƘрл 

/ƻƎƴƛǝǾŜ όbŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘύ 

¶ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜΣ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜǎΦ 
aŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ǾŜǊōŀƭ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 
ŀƴŘ ƻũŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦм 

¶ 5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴм 

¶ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΥ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŎƻƻƪƛƴƎΣ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ 

{ƻŎƛŀƭ-9Ƴƻǝƻƴŀƭ όaŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎκ/ƭƛƴƛŎƛŀƴǎκ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎύ 

¶ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

¶ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ {ŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

!ŘŀǇǝǾŜ ό{ǇŜŜŎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘΣ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘύ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 

¶ !ƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

       

 

  

 

нн 



 

 

²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ 

ƻǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǎǘǊƻƪŜΣ ǘƘƛǎ ŀƎŜ 

Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ  

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŜƴΦ 

 

5ǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎΦ 

/ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƭƛƴƛŎǎΦ 9ŀŎƘ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎƻ ŎƘŜŎƪ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜΩǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ό5a±ύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŀǳǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŎŀǊǎΦ 

 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ŀƎŜ мс ƛƴ ǘƘŜ 

¦Φ{Φ ¦ǝƭƛȊŜ ǘƘŜ L9t ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 

ǘŜŀƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ 

ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴΦ 

 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎκ/ƭƛƴƛŎƛŀƴǎκ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

¶ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ τ .Ǌŀƛƴ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ¢ǊŀƴǎŎǊŀƴƛŀƭ aŀƎƴŜǝŎ {ǝƳǳƭŀǝƻƴΣ 
ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ 99DΣ ōǊŀƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅΣ 9aD ōƛƻŦŜŜŘōŀŎƪ 

¶ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘκ/ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

¶ hǊǘƘƻǝǎǘ 

¶ tƘȅǎƛŀǘǊƛǎǘ 

¶ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ τ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ 

¶ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘΣ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ 

¶ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ τ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭΣ tƘȅǎƛŎŀƭΣ {ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ 
 

9·!at[9{ hC {t9/L![ 95¦/!¢Lhb {9w±L/9{ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ όL59!ύ ŀƴŘ {ŜŎǝƻƴ 

рлп ƻŦ ǘƘŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ мфтоΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴΦ {ƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ рн 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ǘǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎκōƻƻƪǎΣ ƻƴŜ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ 

¶ ¦ǎŜ ōƻǘƘ ƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ !ƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ н - о ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀǊƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ     
ŎǊƻǿŘŜŘ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ άŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƴƻǘŜ ǘŀƪŜǊέ 

¶ !ƭƭƻǿ ǘŜǎǘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ    

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ 

¶ IŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ōŜŦƻǊŜ          
ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

¶ !ƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ƻǊ ŘƛŎǘŀǘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿƻǊŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

ƴƻǘŜ ǘŀƪŜǊΣ ǘŀōƭŜǘΣ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǾƛŎŜ 

 

 

¢I9 t!¢I Chw²!w5 ς ¢99b{ 
ό!D9 мо ¢h му ¸9!w{ύ 

9·!at[9{ hC a95L/![ twhC9{{Lhb![{ Chw ¢IL{ !D9 

но 



 

 

¢I9 t!¢I Chw²!w5Υ Lathw¢!b¢ v¦9{¢Lhb{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iƻǿ Ŏŀƴ L ƳƻŘƛŦȅ ƻǊ ŀŘŀǇǘ ǘƻȅǎΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΚ 

²Ƙŀǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ 

²Ƙŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΚ 

²Ƙŀǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅΚ 

²Ƙŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ŘŀȅŎŀǊŜΣ ŀƴŘκƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ōŜǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΚ 

²ƛƭƭ Ƴȅ ǘŜŜƴ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ 

²Ƙŀǘ ŜũŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ƘŀǾŜ ƻƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

Ƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 

5ƻŜǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΚ 

²ƛƭƭ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tƭŀƴ όL9tύ ƻǊ рлп tƭŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΚ 

²Ƙƻ Řƻ ǿŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΚ {ƘƻǳƭŘ L ƎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜΚ 

нп 



 

 

/hb{¢w!Lb¢ Lb5¦/95 ah±9a9b¢ ¢I9w!t¸ ό/La¢ύ 

/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ LƴŘǳŎŜŘ aƻǾŜƳŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό/La¢ύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ 

ŀŘǳƭǘ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴŜǳǊŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƛŘŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀŘǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƪŜǎΣ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ /La¢ ƛǎ ŀ ƳƻǘƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳǎΦ Lǘ ƛǎ ŦƻǊ ƎŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ    

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƎŜ ǊŀƴƎŜΦ 

/La¢ ƛǎ ƻƊŜƴ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀ н ǘƻ о ǿŜŜƪ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ ƴƻƴ-ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊƳ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ ŀǊƳ ŎŀǎǘΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ Řƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ 

ŀǊƳ ƻƊŜƴΣ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ Ƴƻǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ-ƘŀƴŘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŜ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ  

ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǾŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎƻ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ŀǧŜƳǇǘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΦ  

hbDhLbD /!w9Υ .9b9CL¢{ hC        

ILtth¢I9w!t¸ 

ά¢ƘŜ ǘŜǊƳ IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ 

ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘΦέф 

 

¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ  wƛŘƛƴƎ ƴƻǘ 

ƻƴƭȅ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǎŜƭŦ-ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊƛŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƘǳƎŜΦ   

 

wƛŘƛƴƎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ōŀƭŀƴŎŜΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ  ǘƘŜ 

ƳǳǎŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƛƴǇǳǘ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴΦ 

нр 



 

 

Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h .w!/LbD ϧ hw¢Ih¢L/{  

²ƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŬǊǎǘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛǘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ 
ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ōǊŀŎƛƴƎ ƻǊ ƻǊǘƘƻǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘΦ 

LǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜΦ !ǎ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǊǘƘƻǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ 
ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻǊǘƘƻǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎΦ 

¢ƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀƴ hǊǘƘƻǝŎ 

!ƴƪƭŜ Cƻƻǘ hǊǘƘƻǝŎǎ ό!ChΩ{ύ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ /ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅΦ {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ŀƴ 
!Ch όǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ōǊŀŎŜ ƻǊ ǎǇƭƛƴǘύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀ ŎƘƛƭŘ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ŦƻƻǘκŀƴƪƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦмл 

IŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀŘƧǳǎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ  

9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀƴ ƻǊǘƘƻǝŎ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŬǧŜŘΣ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŘŜǎƛƎƴ τ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻƴŜΦ aƻǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻǝŎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƴ ŎƻƴǝƴǳŀƭƭȅΣ Řŀȅ ŀƴŘκƻǊ ƴƛƎƘǘΦ .Ŝ        
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŘƻƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴ    
ƻǊǘƘƻǝŎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŀ ŎƘƛƭŘ ŀŘƧǳǎǘΥ 

¶ .Ŝ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƻǊǘƘƻǝŎ ƘŜƭǇǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ŀ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƳ ǎǘǊƻƴƎŜǊΣ 
ŦŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊΦ  

¶ ¢ŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ 
ŀǎƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƻǊǘƘƻǝŎΦ 

¶ {ƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ǿŜŀǊ 
ƻǊǘƘƻǝŎǎΦ 

CLb5LbD ¢I9 t9wC9/¢ άCL¢έ 

¢ƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŬƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎƘƻŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 

ǿŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǊǘƘƻǝŎΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ 

ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀƴ ƻǊǘƘƻǝŎ ƻƴ 

ƻƴŜ ŦƻƻǘΣ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ǎƘƻŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƛƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǎƘƻŜǎΦ  

 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōǊŀƴŘǎ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎΥ 

¶ bƻǊŘǎǘǊƻƳ όƛŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ǎƛȊŜǎ 

ŀǇŀǊǘΣ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ŀǎ ƻƴŜ ǇŀƛǊύ 

¶ YŜŜǇƛƴƎ tŀŎŜ 

¶ 9ŀǎȅ¦Ǉ {ƘƻŜǎ 

¶ IŀǘŎƘōŀŎƪǎ 

¶ bŜǿ .ŀƭŀƴŎŜ 

¶ {ǘǊƛŘŜ wƛǘŜ ς ²ƛŘŜ 

¶ tƭŀŜ ς ǿƛǘƘ ·[ ¢ŀōǎ 

¶ bƛƪŜ CƭȅŜŀǎŜ 

¶ .L[[¸ CƻƻǘǿŜŀǊ  

¶ ½ŀǇǇƻǎ !ŘŀǇǝǾŜ όƻƴŜ ǇŀƛǊ-

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΣ !Ch ŦǊƛŜƴŘƭȅύ 

нс 



 

 

/w9!¢LbD ! /!w9  
bh¢9.hhY 

/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŀǊŜ ƴƻǘŜōƻƻƪ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀƳƻƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǎǝƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǇǊƛƴǘƻǳǘǎ ŀƴŘ 
ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ŀǘ ŜŀŎƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ŀƭƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 
 
/ǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎŀǊŜ ƴƻǘŜōƻƻƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΥ 

¶ YŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǎΣ ǘŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

¶ YŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ όLC{t ŀƴŘ L9t ǊŜŎƻǊŘǎύΦ 

¶ IŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¶ YŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

 
Iƻǿ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΥ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀ ƴƻǘŜōƻƻƪ ǳǎƛƴƎ ŀ о-ǊƛƴƎ ōƛƴŘŜǊΣ ŜȄǇŀƴŘŀōƭŜ ŦƻƭŘŜǊ ƻǊ ōƻȄ ŀƴŘ ŀŘŘ ŘƛǾƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 
Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ tƻǊǘŀōƭŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǳƳƳŀǊȅΣ vǳƛŎƪ /ƻƴǘŀŎǘΣ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ wŜǇƻǊǘǎΣ wŜŎƻǊŘǎΣ [ƻƎǎΣ ¢ƘŜǊŀǇȅ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ 

¶ DŀǘƘŜǊ ŀƭƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŎƭƛƴƛŎ Ǿƛǎƛǘ ǎǳƳƳŀǊƛŜǎΣ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀƴΣ ǘŜǎǘ 
ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀǊŜ ǇƭŀƴǎΦ  

¶ /ƭŜŀǊ ǇŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ƳŀƪŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǇŀƎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ {ƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǘŜōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜŎƻǊŘǎ τ ŬƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  

 

 

нт 



 

 

hwD!bL½!¢Lhb{ ϧ  
C!aL[¸ {¦tthw¢  
w9{h¦w/9{ 

t95L!¢wL/ {¢whY9 {¦tthw¢ Dwh¦t{ 

L!t{ {¦tthw¢ b9¢²hwY 

[ŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлнмΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ όL!t{ύ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪΣ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƊŜǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢ƘŜ {ǳǇǇƻǊǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ǿƘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ ŀǎ ŀ ōŀōȅ ƻǊ ŎƘƛƭŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ȅƻǳ ŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōȅ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƎŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ȅƻǳ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ hǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƭƪ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘ ŀƭƻƴŜΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ L!t{ {ǳǇǇƻǊǘ bŜǘǿƻǊƪ ǇŀƎŜ ŀǘΥ                 

ƛŀǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎκƛŀǇǎ-ǎǳǇǇƻǊǘ-ƴŜǘǿƻǊƪκ 

 

Ih{tL¢![{ 
 

IƻǎǇƛǘŀƭ-ōŀǎŜŘ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ {ǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƻǇƛŎǎΣ ǎƘŀǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘǊƻƪŜΦ /ƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŀǎƪ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ƧƻƛƴΦ  
 

hb[Lb9 
 

±ƛǊǘǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ-ǘƻ-ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ τ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƘƻƳŜΦ IŀǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ άōŜŜƴ ǘƘŜǊŜέ ƛǎ ŀ ǇǊƻǾŜƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ     

ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ ƪƛǘ ŀƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

ну 

https://iapediatricstroke.org/iaps-support-network/


 

 

/I!{! IŜƳƛǇƭŜƎƛŀ tŀǊŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ - bŀǝƻƴŀƭ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκŎƘŀǎŀƘŜƳƛǇƭŜƎƛŀ 

 

/ƻƭƻǊŀŘƻ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ DǊƻǳǇ - όwƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ wŜƎƛƻƴύ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ƻƭƻǇŜŘǎǎǘǊƻƪŜ 

 

YL{{ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ - bŀǝƻƴŀƭ  

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκYL{{tŜŘƛŀǘǊƛŎ{ǘǊƻƪŜ{ǳǇǇƻǊǘ 

 

[ƛǧƭŜ {ǘǊƻƪŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ {ǳǇǇƻǊǘ DǊƻǳǇ - ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмнмпмуофлутлосмрκ 

 

όaL{{ύ aƻƳǎ ƻŦ LƴŦŀƴǘ {ǘǊƻƪŜ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ - bŀǝƻƴŀƭ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκмннфуптфммлффпп 

 

aȅ /ƘƛƭŘ ƘŀŘ ŀ {ǘǊƻƪŜ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκммфлссфрмпуотур 

 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇŜŘƛǎǘǊƻƪŜ 
 

t95L!¢wL/ {¢whY9 {¦tthw¢ Dwh¦t{ hb C!/9.hhY 

t95L!¢wL/ {¢whY9 w9[!¢95 hwD!bL½!¢Lhb{ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄƛǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ           

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǇŀƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘΦ 

 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΥ ǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎκŜƴκŀōƻǳǘ-ǎǘǊƻƪŜκǎǘǊƻƪŜ-ƛƴ-ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

/I!{!Υ ŎƘŀǎŀΦƻǊƎ 

CƛƎƘǘ ¢ƘŜ {ǘǊƻƪŜ όōŀǎŜŘ ƛƴ LǘŀƭȅύΥ ŬƎƘǧƘŜǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎ 

IŜƳƛIŜƭǇ όōŀǎŜŘ ƛƴ ¦YύΥ ŎƻƴǘŀŎǘΦƻǊƎΦǳƪκƘŜƳƛƘŜƭǇ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ LƴƧǳǊȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ȅƎǎŀΦƻǊƎκǇŜŘƛǎǘǊƻƪŜ 

¢ƘŜ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όōŀǎŜŘ ƛƴ ¦YύΥ ǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎΦǳƪκŎƘƛƭŘƘƻƻŘ-ǎǘǊƻƪŜ 

¢ƘŜ {ǘǊƻƪŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴκ[ƛǧƭŜ {ǘǊƻƪŜ ²ŀǊǊƛƻǊǎ όōŀǎŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀύΥ ǎǘǊƻƪŜŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦŀǳ 

 

нф 

https://www.facebook.com/groups/chasahemiplegia
https://www.facebook.com/Colopedsstroke
https://www.facebook.com/groups/KISSPediatricStrokeSupport
https://www.facebook.com/groups/1214183908703615/
https://www.facebook.com/groups/122984791109944
https://www.facebook.com/groups/119066951483785
https://www.facebook.com/pedistroke
https://www.stroke.org/en/about-stroke/stroke-in-children
https://chasa.org/
https://www.fightthestroke.org/
https://contact.org.uk/help-for-families/information-advice-services/health-medical-information/hemiplegia-support/
https://internationalpediatricstroke.org/
http://ygsa.org/pedistroke/
https://www.stroke.org.uk/childhood-stroke
https://strokefoundation.org.au


 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŜΣ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ     

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 

{ǘǊƻƪŜΦ  

 

hǳǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ 

ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ tŜŘƛŀǘǊƛŎ 

{ǘǊƻƪŜ CŀƳƛƭȅ ¢ƻƻƭ YƛǘΦ  

 

²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ 

ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ 95¦/!¢Lhb /9b¢9wΣ   

L!t{ {¦tthw¢ b9¢²hwYΣ ŀƴŘ  

{¦tthw¢ ǎŜŎǝƻƴǎΦ 

ƛŀǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎ 

IŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ .ǊƻƪŜƴ .Ǌŀƛƴ ōȅ 5ǊΦ aƛƪŜ 5ƻǿ 
 
¢ƘŜ .ƻȅ ²Ƙƻ /ƻǳƭŘ wǳƴ .ǳǘ bƻǘ ²ŀƭƪ ōȅ YŀǊŜƴ tŀǇŜΣ a5 

wŀƛǎƛƴƎ ! {ŜƴǎƻǊȅ {ƳŀǊǘ /ƘƛƭŘ ōȅ [ƛƴŘǎŜȅ .ƛŜƭ 

¢ƘŜ /ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ ¢ƻƻƭ YƛǘΥ CǊƻƳ 5ƛŀƎƴƻǎƛǎ ǘƻ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ /tbh² 

¢ƘŜ [ƛǧƭŜ 5ŀǊƪ {ǇƻǘΥ Iƻǿ L /ŀƳŜ ǘƻ ¢ŜǊƳǎ ǿƛǘƘ aȅ .ŀōȅϥǎ {ǘǊƻƪŜ ōȅ    
IŜƭŜƴŜ [ƻǳƛǎŜ 

aƛƳƛ [ŜŀǊƴǎ ǘƻ ²ŀƭƪ ōȅ IŜƭŜƴŜ [ƻǳƛǎŜ 

L {ŜŜ ¸ƻǳ [ƛǧƭŜ bŀƻƳƛ ōȅ {ǘŜŦŀƴƛŜ .ƻƎƎǎ -WƻƘƴǎƻƴ 

5ŀƴƛŜƭΩǎ bŜǿ CǊƛŜƴŘ ŀŘŀǇǘŜŘ ōȅ .ŜŎƪȅ CǊƛŜŘƳŀƴ 

¢ƘŜ [ǳŎƪƛŜǎǘ DƛǊƭ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΥ aȅ {ǘƻǊȅ ƻŦ {ǘǊǳƎƎƭŜ ϧ IƻǇŜ ƛƴ                           
hǾŜǊŎƻƳƛƴƎ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ ōȅ WŀƳƛŜ [ŜŜ /ƻȅƭŜ 

D9b9w![L½95 {t9/L![ b995{ w9{h¦w/9{ 

{t9/L![ bh¢9 

.hhY{ ϧ t¦.[L/!¢Lhb{  

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ό/tLwύ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ όǇŀǊŜƴǘŎŜƴǘŜǊƘǳōΦƻǊƎύΦ 

/ƘƛƭŘ bŜǳǊƻƭƻƎȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŎƘƛƭŘƴŜǳǊƻƭƻƎȅŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎύΦ 

CŀƳƛƭȅ ±ƻƛŎŜǎ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƴƻƴǇǊƻŬǘΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ 

όŦŀƳƛƭȅǾƻƛŎŜǎΦƻǊƎύΦ 

tŀǊŜƴǘ ǘƻ tŀǊŜƴǘ ¦{! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ όǇнǇǳǎŀΦƻǊƎύΦ 

{ƛōƭƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƴŜŜŘǎΦ CƛƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ {ƛō{ƘƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

όǎƛōƭƛƴƎǎǳǇǇƻǊǘΦƻǊƎύΦ 

¢ƘŜ !ǊŎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ   

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƭƻŎŀǝƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όǘƘŜŀǊŎΦƻǊƎύΦ 

¢ƘŜ .Ǌŀƛƴ wŜŎƻǾŜǊȅ tǊƻƧŜŎǘ  ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ-ōŀǎŜŘΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎŜƛȊǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ŘǊǳƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ όōǊŀƛƴǊŜŎƻǾŜǊȅǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎύ 

ол 

https://iapediatricstroke.org
https://www.parentcenterhub.org/
https://www.childneurologyfoundation.org/
https://familyvoices.org/
https://www.p2pusa.org/
https://siblingsupport.org/
https://thearc.org/
https://www.brainrecoveryproject.org/
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!ƭȅǎǎŀ ±Φ tƘƛƭƭƛǇǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀǎǎƛǎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ǉŀƭǎȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ŎƻǾŜǊΦ ¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ /t ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜ ǎǳŎƘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ όŀƭȅǎǎŀǾǇƘƛƭƭƛǇǎŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦŎƻƳ ύ 

/ŜǊƴŜǊ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ǿƘŜƴ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄƘŀǳǎǘŜŘΦ όŎŜǊƴŜǊŎƘŀǊƛǘŀōƭŜŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎύ 

/I!{! ό/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜƳƛǇƭŜƎƛŀ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴύΣ ŜȄƛǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŜƳƛǇŀǊŜǎƛǎ ƻǊ ƘŜƳƛǇƭŜƎƛŎ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ǉŀƭǎȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /I!{! ƘŜƭǇǎ 

ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƻǊǘƘƻǝŎ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜǘǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ όŎƘŀǎŀΦƻǊƎύ 

[ŀƴŜȅ WŀȅƳŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜΣ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘǊƻƪŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ        

όƭŀƴŜȅƧŀȅƳŜǎΦƻǊƎκǿƘƻ-ǿŜ-ǎǳǇǇƻǊǘκύ 

aŜŘƛŎŀƛŘΣ ƛǎ ŀ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀǊŜ ϧ aŜŘƛŎŀƛŘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀǘ 

όƳŜŘƛŎŀƛŘΦƎƻǾύ 

aȅ DȅƳ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀŎŎŜǇǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎΦ wŜǉǳŜǎǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀǎǎƛǎǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊȅ ƛǘŜƳǎΦ όƳȅƎȅƳŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎύ 

wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜΣ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ōȅ ƪŜŜǇƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƭƻǎŜ τ ƎƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ CƛƴŘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ waI/Υ όǊƳƘŎΦƻǊƎκŀōƻǳǘ-ǳǎύ 

¢ƘŜ [9bb CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀ рлмόŎύόоύ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ǉŀƭǎȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ  

ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ όǘƘŜƭŜƴƴŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎύ 

¦ƴƛǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇκŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǊ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƛƳ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎκƛǘŜƳǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ŦƻǊΦ όǳƘŎŎŦΦƻǊƎύ 

²ƘŜŜƭ ǘƻ ²ŀƭƪ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΣ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊΣ 

ƻōǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ 

ƻǊ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴŜŜŘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΦ         

όǿƘŜŜƭǘƻǿŀƭƪΦŎƻƳύ 

 

¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΩ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

ом 

https://www.alyssavphillipsfoundation.com/
https://www.cernercharitablefoundation.org/
https://chasa.org/
http://www.laneyjaymes.org/who-we-support/
https://www.medicaid.gov/
https://www.mygymfoundation.org/
https://www.rmhc.org/about-us
https://thelennfoundation.org/
https://www.uhccf.org/
https://wheeltowalk.com/


 

 

ά¢I9 aha9b¢ ²9 Ch¦b5 Iht9 !D!Lb !C¢9w a¸ /IL[5Ω{ 
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¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜƳƻǊȅ ŀǎ ǾƛǾƛŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ LǘΩǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŎƻƳŜǎ Ŧǳƭƭ ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŎǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǇƛŜǊŎŜ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ƳŀŘŜ ƘŜǊ ŎǊȅ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǊŜŀǎǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎƛǊƭ ǿŀǎ ƘŜǊŜΦ 

L Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘŜǊΣ ǎŜŜ ǘƘƻǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜŘ ŎǳǊƭǎ ŀƴŘ ǎƻŀƪ ƛƴ ǘƘƻǎŜ мл ǝƴȅ ǘƻŜǎ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊǎ τ Ƴȅ ƭƛǧƭŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 

ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ǿŀǎ ƘŜǊŜΦ 

¢ƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪǎ ƘƻƳŜ ǿŜǊŜ ŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǎƭŜŜǇΣ ƻǳǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƘŀŘ ŘƛŶŎǳƭǘȅΣ 

ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘǿƻ-ƘƻǳǊ ǎǘǊŜǘŎƘ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƴŜǿōƻǊƴǎ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀǇǇŜǝǘŜ ŀƴŘ ȅŜŀǊƴ ǘƻ ŜŀǘΣ ƻǳǊ ƛƴŦŀƴǘ 

ǿƻǳƭŘ Ŝŀǘ ŦƻǊ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎǊȅ ǿƛǘƘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǘ ŀ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ƘŜǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƘŀǎŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴŦŀƴǘΦ 

!ǎ ǿŜŜƪǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŎƻƭƛŎΣ ŀŎƛŘ ǊŜƅǳȄ ŀƴŘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ ²Ŝ ǎƻǳƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƭŀŎǘŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǊŜƅǳȄ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƳƻǊƴƛƴƎ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ƘŜǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ƘƻǊǊƛōƭȅ ƘŀǊŘ ƴƛƎƘǘΦ !ƭƭ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǇǊƻǾŜŘ ŦǳǝƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

!ǎ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ōŜƎŀƴ ǘŀƪƛƴƎ ƴƻǝŎŜ ƻŦ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƭŘΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƴŜǾŜǊ ǳƴŎƭŜƴŎƘŜŘ ƘŜǊ 

ƭŜƊ ŬǎǘΦ L ƘŀŘ ǘƻ ǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƴȅ ƳƛƎƘǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊ ƭƛǧƭŜ ǘƘǳƳō ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ Ŭǎǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƻȅǎ ǘƻ ƘŜǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ƻǊ ǘƻ ŎƭƛǇ ƘŜǊ 

ǝƴȅ ƴŀƛƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǘǊŀƴƎŜ ǘƻ ƳŜΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ōƻǊƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǊƛƎƘǘȅΦ ²ƘŜƴ ǎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ƘŜǊ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀȅΣ L ōŜŎŀƳŜ ǎŎŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŀǊƳ ƻǊ ŀ ƴŜǊǾŜ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ƘǳǊǘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀǘ ƘŜǊ ǎƛȄ-ƳƻƴǘƘ ŎƘŜŎƪǳǇ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴ ǘƻƻƪ ƴƻǝŎŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴΦ .ǳǘΣ ƘŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ōȅ  

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƪŜ τ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀǘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƘŀǊŘ ŀƴȅƻƴŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ǊŀǊƛǘȅ ƻŦ ƛǘΣ L     

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƎŜǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴŘΦ ! ŎƘƛƭŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƪŜ τ Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ 

²hw5{ 
Cwha ¢I9 
I9!w¢ 

он 



 

 

ϦwŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ awL  

ŜƴǘŀƛƭŜŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ǎǘǊƻƪŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ 

Lǘ ŀƭƭ ǎŜǊǾŜǎ ŀƴ ǳƴŘŜƴƛŀōƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜΣ 

ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ƻǿƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ŘŜŬƴŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦϦ 

 

  

¢w!tt9w ς C!¢I9w ¢h !55L{hbΣ 

t9wLb!¢![ {¢whY9 ²!wwLhw 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ōȅ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǿƘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ 

ǎŜŘŀǘŜŘ awLΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǝƳŜ L ƘŀŘ ǇƻǳǊŜŘ ƻǾŜǊ DƻƻƎƭŜ ǘƻ ǎŎƻǳǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǊŜƭŀǘŀōƭŜ ǎǘƻǊȅΦ L ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ 

ƳȅǎŜƭŦΣ Ƴȅ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜǿ ōŜƘŀǾƛƻǊ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǎƘƻǿŜŘΦ L ǿŀǎ 

ƭƻǎǘΣ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŀƴŘ ǎŎŀǊŜŘΦ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƳŜΣ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀƭƳ Ƴȅ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ Ŭƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

awLΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ Ŝŀǎȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦ IŜǊ ǿƻǊŘǎ ŎŀƳŜ 

ŀŎǊƻǎǎ ƛƴ ǎƭƻǿ ƳƻǝƻƴΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƭƛŜŦ 

L ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ŦŜŜƭΣ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƭƻƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎΣ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜǊŜ τ ƻƴƭȅ ƴŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ 

ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

¢Ƙŀǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΣ ǿŜ ǎŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘǳŘŘƭŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŎǊŜŜƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘΣ ǎŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƻǳƭŘ ǎƘŜ ŜǾŜǊ ǿŀƭƪΚ ²ƻǳƭŘ ǎƘŜ ŜǾŜǊ ǘŀƭƪΚ ²ƻǳƭŘ ǎƘŜ 

ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊƻƪŜΚ ¢ƘŜ ŘƻŎǘƻǊ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ŜŀŎƘ ǎŎŀƴ ŦǊƻƳ ƘŜǊ awLΣ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ άǎƭƛŎŜǎέ ƻŦ ƛƳŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻŦ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ 

ǊƻƻƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǳƴǝƭ ǎƘŜ ǇŀǳǎŜŘ ƻƴ 

ƻƴŜ ƛƳŀƎŜ τ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ŎƘƛƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƘŜǊ 

ƘŜŀŘΦ Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǾƻƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻƴ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΩǎ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ƘŜǊ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴȅƳƻǊŜΦ bƻǿ L ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜ ƻŦ ƘŜǊ 

ƭƛǧƭŜ ŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜǊ ŎƘǳōōȅ ŎƘŜŜƪǎ ƭŜƊ ŀƴ ƻǳǘƭƛƴŜ ŜǾŜƴ ƛƴ ŀƴ ·-ǊŀȅΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿŀǎΦ Lƴ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ L ǎŀǘ 

ƎǊƻǳƴŘŜŘΣ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊΦ {ƘŜ 

ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜΦ aȅ ƭƛǧƭŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜΦ 

LǘΩǎ ōŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ 

ǎǘǊƻƪŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘǊǳƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛǘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀǘ ŀ 

ǝƳŜΦ ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŜŀǎȅΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƭƛŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǎǝƭƭ 

ōŜŜƴ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƻǎǘ ƛƴ ŜƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊǊȅΦ LǘΩǎ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΦ  

CŀƳƛƭƛŜǎ ƻƊŜƴ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜǊ ƎŜǘǎ ŀƴȅ ŜŀǎƛŜǊΦ ¢Ƙŀǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ 

ȅŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ IƻƭŘ Ŧŀǎǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΣ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀ awL τ ƛǘ ƛǎ ŀƭƭ ŀ ǝƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ ¸ƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴ ƻǾŜǊŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ƛƳŀƎƛƴŜΦ ¢ŀƪŜ IŜŀǊǘΦ   

YŀȅǎŜŜ Iȅŀǧ - aƻǘƘŜǊ ǘƻ !ŘŘƛǎƻƴΣ tŜǊƛƴŀǘŀƭ {ǘǊƻƪŜ ²ŀǊǊƛƻǊ 

оо 



 

 

ά²I9b L ²!{ ¢h[5 L a!¸ b9±9w 5!b/9 !D!Lb !C¢9w ! {¢whY9 !¢ 
!D9 млΦέ - C9!¢¦w95 hb ¢I9 aLDI¢¸ .[hD 

²ƘŜƴ L ǿŀǎ с ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ L ǿŀǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǾŜǊƴƻǳǎ ƘŜƳŀƴƎƛƻƳŀǎΣ ŀ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǿŜŀƪ ǾŜƛƴǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ǾŜƛƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀƪ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŀ ǎŜƛȊǳǊŜ ƻǊ ǎǘǊƻƪŜΦ aȅ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀŘǾƛǎŜŘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŦƻǊ ƳŜ 

ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǇƻǊǘǎΣ ǎƻ L ǘƻƻƪ ŘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ L ōŜŎŀƳŜ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘŀƴŎŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜŘ мл ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ǘǳƳōƭƛƴƎΦ L ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƴƻǘ ǿƻǊǊȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ōƻƳō ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀŘΦ  

²ƘŜƴ L ǿŀǎ млΣ L ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǎǳǊŬƴƎ ǿƘŜƴ L ƘŀŘ ŀ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƛƴ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ǎŜǾŜǊŜ ǎǘǊƻƪŜΦ ¢ƘŜ 

ōƭŜŜŘ ƛƴ Ƴȅ ōǊŀƛƴ ǎǘŜƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǊŀƛƴ ǎǳǊƎŜǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ [ŀǘŜǊΣ L ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƻŎǘƻǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ ǎǳǊǾƛǾŜΣ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴ ǇŀǇŜǊǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ Ƴȅ ƻǊƎŀƴǎΦ ²ƘŜƴ L 

ǿƻƪŜ ǳǇΣ L ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘΦ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜŀǘΣ ǎǇŜŀƪΣ ƻǊ ǿŀƭƪΦ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ǿŀǎ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƳȅǎŜƭŦΦ L ǎŀǿ ǘƘŜ    

ǿƻǊǊȅ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŎǊŜŀƳΣ άLΩƳ ƘŜǊŜΗέ  

L ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜƘŀō ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ L Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ŘŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ L ǳǎŜŘ Ƴȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ŘŀƴŎŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŜ ŦƻŎǳǎΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎƻ ǝǊŜŘ L ŎƻǳƭŘ ōŀǊŜƭȅ ƘŀƴƎ ƻƴΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

L ǳǎŜŘ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ L ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎŜƴǘŜǊΦ 

L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ǿƘƻ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜΦ ²ƘŜƴ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǘŀƴŘΣ Ƴȅ ŘŀƴŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ƳŜ ǳǇΦ L ǿŀǎ ōŀŎƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘŜŀƳ ŀ 

ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ L Ǝƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ L ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊǎ 

ŦƻǊ Ƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ L ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƴŎŜΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƭŜǘ 

ǘƘŀǘ ǎǘƻǇ ƳŜΦ 

¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L Ŏƻ-ŦƻǳƴŘŜŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άwƛǎƛƴƎ {ǘŀǊǎέ ŀǘ Ƴȅ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƭŀǎǎ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ǿƛǘƘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ŘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜΦ 

 

²hw5{ 
Cwha ¢I9 
I9!w¢ 

оп 



 

 

Dw!/L9 5hw!b ς t95L!¢wL/ 

{¢whY9 ²!wwLhw 

5ŀƴŎŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŬƴŘ Ƴȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƊŜǊ L Ǝƻǘ ǎƛŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǎƳƛƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŘŀƴŎŜΦ 

Lǘ ƛǎ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ L ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ LΩƳ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴΦ LΩƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ 

ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ ¸ƻǳ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǎƻ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ    

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳ ȅƻǳ ŎŀƴΦ ¸ƻǳǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎΣ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ȅƻǳΦ 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ L ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ 

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ǘƻΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ !ǳŘǊŜȅ 

IŜǇōǳǊƴΣ άbƻǘƘƛƴƎ ƛǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ τ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛǘǎŜƭŦ ǎŀȅǎ LΩƳ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ L 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŘƻƴΩǘ ŘŜŬƴŜ ǳǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ƙŀǘ 

ƛǎ άƴƻǊƳŀƭΣέ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴȅǿŀȅΚ hǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƳŀƪŜ 

ǳǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴΦ 

aȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ 

ƭƛƪŜ ƳŜ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 

ŀ ǾƻƛŎŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ōŜ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘŀǘ LΩǾŜ ŘƻƴŜΦ 

{ƻƳŜŘŀȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ Ƴȅ 

ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƳ ǇǊƻǳŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ Řƛǎ!.[9Ř ƭƛŦŜΦ 

 

DǊŀŎƛŜ 5ƻǊŀƴ - ²ŀǊǊƛƻǊ 

 

άLǘ ƛǎ ŀ ƳƛǊŀŎƭŜ ǘƘŀǘ L ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ L ōŜƭƛŜǾŜ LΩƳ ŀƭƛǾŜ 

ŦƻǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴΦ LΩƳ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

¸ƻǳǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ 

ƛǎΣ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ȅƻǳΦέ 

D9¢ /hbb9/¢95 

²9.Υ ƎǊŀŎƛŜŘƻǊŀƴΦŎƻƳ 

¢²L¢¢9w Υ ϪŘŀȅǎƻŦƎǊŀŎŜфф 

9a!L[Υ ŘŀȅǎƻŦƎǊŀŎŜффϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ор 

http://www.graciedoran.com/
mailto:daysofgrace99@gmail.com


 

 

Lathw¢!b¢ bh¢9{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ос 



 

 

/ŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƘƛƭŘϥǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƭƛŦŜΦ 
{ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴŦŀƴŎȅΣ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 

 

9ǇƛƭŜǇǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŜǇƛƭŜǇǎȅΦ 

 

DŜƴŜǝŎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴƘŜǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 

 

IŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΦ ! ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƪŜ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŀ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ōƭƻƻŘ 
ǘŜǎǘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƭƻǩƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ 

 

bŜƻƴŀǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǎƛŎƪ ƴŜǿōƻǊƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όh¢ύ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǎǳŎŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ άƻŎŎǳǇŀǝƻƴέ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 
ƘŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƘŀƴŘΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻǊǎƻΣ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

hǊǘƘƻǝǎǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǊǘƘƻǎŜǎ όǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŀŎŜǎύ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƳǳǎŎǳƭŀǊ 
ŀƴŘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ    

 

bŜǳǊƻ-hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǊŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ        
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜ ŀƴŘ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ Ǿƛǎƛƻƴ    
ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘǎ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ǎŜŜ ŀ     
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ     
ǎǘǊƻƪŜΣ ǎŜƛȊǳǊŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όŜǇƛƭŜǇǎȅύΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǊŀƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ      
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   

 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘǎ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŜȄŀƳƛƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŜȅŜǎΣ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ 
ƎƭŀǎǎŜǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŜȅŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŜȅŜ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎ {ǳǊƎŜƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŦƻǊƳƛǝŜǎΣ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƴŜǎΣ ƧƻƛƴǘǎΣ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎΣ  
ǘŜƴŘƻƴǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎŎƭŜǎΦ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǊǘƘƻǇŜŘƛǎǘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŬǩƴƎ ƻŦ ōǊŀŎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǊƎŜǊȅΦ 

 

tƘȅǎƛŀǘǊƛǎǘǎ όŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ tƘȅǎƛŎŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎύ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘǊƻƪŜΦ 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ όt¢ύ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǊŜǎǘƻǊŜ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇŀƛƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ƭƛƳƛǘ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜΦ   
 

{ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ό{[tύ ŀǎǎŜǎǎΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǎǇŜŜŎƘΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǾƻƛŎŜΣ    
ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎΣ ƅǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΤ !ǳŘƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀǎǎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŀǳŘƛǘƻǊȅΣ ōŀƭŀƴŎŜΣ ŀƴŘ  ŀƭƭ  
ƻǘƘŜǊ ƴŜǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  
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!ƴƪƭŜ Cƻƻǘ hǊǘƘƻǝŎ ό!ChύΥ ! ōǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƎ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦмо     

 

!ǇƴŜŀΥ !ƴ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŜǇƛǎƻŘŜ ƻŦ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦ !ǇƴŜŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǇǊŜǘŜǊƳ 
ƛƴŦŀƴǘǎΦмн 

 
!ǉǳŀǝŎ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƛƴ ŀ ǿŀǊƳ Ǉƻƻƭ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜΣ   
ƛƳǇǊƻǾŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ ¦ƴƛŦƻǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΦ bŜŀǊ ȊŜǊƻ ƎǊŀǾƛǘȅ ŀƴŘ ōǳƻȅŀƴŎȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜΦ 

 
!ǊǘŜǊƛŀƭ LǎŎƘŜƳƛŎ {ǘǊƻƪŜ ό!L{ύΥ .Ǌŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōƭƻŎƪŀƎŜ ƻŦ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ƛƴ ŀƴ ŀǊǘŜǊȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ōƭƻƻŘ Ŏƭƻǘ ŀƴŘκƻǊ 
ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘŜǊȅΦмп  
 
.ƻǘǳƭƛƴǳƳ ¢ƻȄƛƴ ǘȅǇŜ !Υ aƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŎŀƭƭŜŘ .ƻǘƻȄΦ .ƻǘƻȄ ƛǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳǳǎŎƭŜ-ǊŜƭŀȄƛƴƎ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ǊŜŘǳŎŜ ǎǝũƴŜǎǎ ƻŦ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳǳǎŎƭŜ ǎǇŀǎƳǎΦмо 

 
/ŜǊŜōǊŀƭ !ƴƎƛƻƎǊŀƳΥ ! ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘȅŜ όŎƻƴǘǊŀǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭύ ŀƴŘ Ȅ-Ǌŀȅǎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ōƭƻƻŘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦмр 

 
/ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅ ό/tύΥ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǘȅ ƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀǘ ōƛǊǘƘΦ 
aŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ Ƴŀȅ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇŜǊƛƴŀǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ψ/ŜǊŜōǊŀƭ tŀƭǎȅΩΦ {ǘǊƻƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ 
/tΦмо 

 
/ŜǊŜōǊŀƭ {ƛƴƻǾŜƴƻǳǎ ¢ƘǊƻƳōƻǎƛǎ ό/{±¢ύΥ ! Ŏƭƻǘ ƛƴ ŀ ǾŜƛƴ ōƭƻŎƪǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƻŦ ōƭƻƻŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŀ 
ǎǘǊƻƪŜΦнс 

 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ !ǇǊŀȄƛŀ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ ό/!{ύΥ ! ǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōǊŀƛƴ Ƙŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻǊŀƭ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻǳƴŘǎ ƛƴǘƻ ǎȅƭƭŀōƭŜǎΣ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƛƴǘƻ ǇƘǊŀǎŜǎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ƳǳǎŎƭŜ   
ǿŜŀƪƴŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦмс 

 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ {ǘǊƻƪŜΥ ! ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƎŜǎ ну Řŀȅǎ ƻƭŘ ǘƻ му ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦо 

 
/ƻƳǇǳǘŜŘ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ {Ŏŀƴ ό/¢ ǎŎŀƴύΥ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ Ȅ-Ǌŀȅǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƎƭŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦнл 

 
/ƻƴƎŜƴƛǘŀƭ IŜŀǊǘ 5ŜŦŜŎǘ ό/I5ύΥ /I5ǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ōŀōȅΩǎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ 
ǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ Ƙƻǿ ōƭƻƻŘ ƅƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ /I5ǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƳƛƭŘ όǎǳŎƘ 
ŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘύ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ǇƻƻǊƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘύΦму 

 
/ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ-LƴŘǳŎŜŘ aƻǾŜƳŜƴǘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ό/La¢ύΥ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǎŎƛŜƴǝŬŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǳǇǇŜǊ 
ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻƳƻǘƻǊ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ /La¢ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŀũŜŎǘŜŘ ǳǇǇŜǊ 
ŜȄǘǊŜƳƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΦмт 
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/ǊŀƴƛŜŎǘƻƳȅΥ ! ǎǳǊƎŜǊȅ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƪǳƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜƭƛŜǾŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǿŜƭƭƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦмф 

 

5ǳǊŀōƭŜ aŜŘƛŎŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ό5a9ύΥ !ƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ƭŜƎκŦƻƻǘ ōǊŀŎŜǎΣ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ ǿŀƭƪŜǊΦнм 

 
5ȅƴŀƳƛŎ !ƴƪƭŜ Cƻƻǘ hǊǘƘƻǝŎ ό5!ChύΥ ! ōǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜƎ ŀƴŘ ŦƻƻǘΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜΦ Lǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 
Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ŀƴƪƭŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦнн     

 
5ȅǎŀǊǘƘǊƛŀΥ ! ƳƻǘƻǊ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǇŜŜŎƘ ŀǊŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǇŀǊŀƭȅȊŜŘΣ ƻǊ 
ǿŜŀƪŜƴŜŘΦрм 

 
5ȅǎǇǊŀȄƛŀΥ 5ƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƴƻƴ-Ƙŀōƛǘǳŀƭ ƳƻǘƻǊ ŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ¢ƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ 
ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦпу 

 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǝƳǳƭŀǝƻƴ ό9-{ǝƳύΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻǊ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ όba9{ύ ƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ 
ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŀ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƳǇǳƭǎŜǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴΦнп 

 
9ƭŜŎǘǊƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀƳ ό9/Dκ9YDύΥ bƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ƘŜŀǊǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘΦно  
 
9ƭŜŎǘǊƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻƎǊŀƳ ό99DύΥ ! ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎƛƴƎ     
ǎŜƛȊǳǊŜǎΦно 

 
9ǇƛƭŜǇǎȅΥ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎŜƛȊǳǊŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ƛǎ ŀ ŎƘǊƻƴƛŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ {ǘǊƻƪŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜǇƛƭŜǇǎȅΦнр 

 
9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !ǇƘŀǎƛŀΥ ! ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇƘŀǎƛŀΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǇǳǩƴƎ ǿƻǊŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ά.ǊƻŎŀΩǎ !ǇƘŀǎƛŀέΦнт 
 

IŜƳƛǇŀǊŜǎƛǎΥ ! ǎƭƛƎƘǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎ τ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƭŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ τ ƛƴ ŀ ƭŜƎΣ ŀǊƳΣ ƻǊ ŦŀŎŜΦнф 

 
IŜƳƛǇƭŜƎƛŀΥ ! ǎŜǾŜǊŜ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻǊ ǇŀǊŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦнф 

 
IŜƳƛǎǇƘŜǊŜŎǘƻƳȅΥ ! ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƻǘŀƭΣ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƴ ŀũŜŎǘŜŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ƻǊ 
ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘǊŀŎǘŀōƭŜ ŜǇƛƭŜǇǎȅΦну 

 
IŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ {ǘǊƻƪŜΥ /ŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ōƭŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ōƭƻƻŘ      
ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜΦол 
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IȅŘǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎΥ !ƴ ŀōƴƻǊƳŀƭ ōǳƛƭŘǳǇ ƻŦ ƅǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƴǘǊƛŎƭŜǎ όŎŀǾƛǝŜǎύ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎŜǎǎ ƅǳƛŘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ 
ǾŜƴǘǊƛŎƭŜǎ ǘƻ ǿƛŘŜƴΣ ǇǳǩƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΩǎ ǝǎǎǳŜǎΦон  

 
IȅǇŜǊǘƻƴƛŀΥ ! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǊƳǎ ƻǊ ƭŜƎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜ ǎǝũ ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 
ƳƻǾŜΦом 

 
IȅǇƻǘƻƴƛŀΥ ! ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜΦ LƴŦŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘȅǇƻǘƻƴƛŀ ƘŀǾŜ ŀ ƅƻǇǇȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻǊ άǊŀƎ 
Řƻƭƭέ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦом 

 
LƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ IŜƳƻǊǊƘŀƎŜΥ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ άōǊŀƛƴ ōƭŜŜŘέτ ōƭŜŜŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ǎƪǳƭƭ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ōǊŀƛƴ ǝǎǎǳŜ ƛǘǎŜƭŦΦ Lǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ōǊŀƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ōŜ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦоп 

 
YƴŜŜ !ƴƪƭŜ Cƻƻǘ hǊǘƘƻǝŎ όY!ChύΥ ! ōǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻǘΦ Lǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ƪƴŜŜΣ ŀƴƪƭŜΣ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ƛƴ      
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦмо 

 
aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ !ǊǘŜǊƛƻƎǊŀǇƘȅ όaw!ύΥ ! ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΦмо 

 
aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ LƳŀƎƛƴƎ όawLύΥ ! ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ !ƴ awL ǳǎŜǎ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƳŀƎƴŜǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦмо 

 
aŀƎƴŜǝŎ wŜǎƻƴŀƴŎŜ ±ŜƴƻƎǊŀǇƘȅΥ bƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǾŜƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘ ƅƻǿΦмо  
 
aƛǊǊƻǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ όa¢ύ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƳƛǊǊƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƛƭƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀũŜŎǘŜŘ 
ƭƛƳō ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊƛŎƪ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀƛƴΣ ƻǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻŦ 
ŀ ƭƛƳō ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƭƛƳō ōŜƘƛƴŘ ŀ ƳƛǊǊƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎƛǘŜŘ ǎƻ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 
ƭƛƳō ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛŘŘŜƴ ƭƛƳōΦор 

 
aƻȅŀƳƻȅŀ 5ƛǎŜŀǎŜ όǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ah¸-ŀ-ah-̧ŀύΥ ! ǊŀǊŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ 
ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊǘŜǊƛŜǎ όƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊƛŜǎύ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ōƭƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ aƻȅŀƳƻȅŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦос 

 
hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ όh¢ύΥ hŎŎǳǇŀǝƻƴ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ άƧƻōǎέ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛŦŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ŀ 
ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘΦ !ƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ŀƴ 
ŀƎŜ-ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ h¢ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ Ŧǳƭƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ τ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜΣ 
ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 
 

tŜŘƛŀǘǊƛŎ !ǊǘŜǊƛƻǾŜƴƻǳǎ aŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴ ό!±aύΥ !±aǎ ŀǊŜ ŀōƴƻǊƳŀƭ ǘŀƴƎƭŜǎ ƻŦ ŀǊǘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǾŜƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƴƎŜƴƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ōƛǊǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ 
ǊǳǇǘǳǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦоо 

 
tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ όt¢ύΥ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ! ǘȅǇŜ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ         
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ           
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜŀǎŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ Řŀƛƭȅ ŎŀǊŜƎƛǾƛƴƎΦ   
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tƭŀǎǝŎƛǘȅΥ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ƴŜǳǊƻǇƭŀǎǝŎƛǘȅΣ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦот  
 
tǊŀȄƛǎΥ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 
ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŘƻΦпу 

 
wŜŎŜǇǝǾŜ !ǇƘŀǎƛŀΥ ! ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǇƘŀǎƛŀΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ      
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ά²ŜǊƴƛŎƪŜΩǎ !ǇƘŀǎƛŀέΦоу 

 
{ŜƛȊǳǊŜǎΥ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŘǊŀƳŀǝŎΣ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƻǊ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǎŜǎ ƴƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǘ ŀƭƭΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ ǎŜƛȊǳǊŜǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ƛǘΩǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜƳΦоф 

 
{ǇŀǎǝŎƛǘȅΥ ! ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƳǳǎŎƭŜǎ ǎǝũŜƴ ƻǊ ǝƎƘǘŜƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ƅǳƛŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴ      
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘ ōŜƛƴƎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ ǘƘǳǎ ŀũŜŎǝƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ ƎŀƛǘΦпл 

 
{ǇŜŜŎƘ-[ŀƴƎǳŀƎŜ tŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ ό{[tύΥ ! ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǊŜŎŜǇǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀǳŘƛǘƻǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴΣ ƅǳŜƴŎȅΣ 
ƻǊŀƭ-ƳƻǘƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛǎǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǎŎǊŜŜƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 
ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
{ǳǇǊŀ aŀƭƭŜƻƭŀǊ hǊǘƘƻǎƛǎ ό{ahύΥ ! ōǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƭŜƎ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴƪƭŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƻŦ ōǊŀŎŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƘŜŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦпм 

 
¢ǊŀƴǎŎǊŀƴƛŀƭ aŀƎƴŜǝŎ {ǝƳǳƭŀǝƻƴ ό¢a{ύΥ ¢a{ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ƛƴǾŀǎƛǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ          
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŜƴǘŜǊǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ 
όƴŜǳǊƻƴǎύ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ ²ƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όƳƻǘƻǊύ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ άǘǿƛǘŎƘέ ƛƴ ŀ  
ƳǳǎŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǝŎƪŜǊǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ƳǳǎŎƭŜΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘΦ 9ŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢a{ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀŎƘƛƴŜ όŎŀƭƭŜŘ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƻǊ άǊ¢a{έύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƭŀǎǝƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōǊŀƛƴ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦпс 

 
¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ LǎŎƘŜƳƛŎ !ǧŀŎƪ ό¢L!ύΥ ! ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀ ǎǘǊƻƪŜΦ ! ¢L! ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǎǘǎ ƻƴƭȅ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ŎŀǳǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǘΦпн 

 
¦/.[Υ !ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¦/.Σ ŀ ǎƘƻŜ ƛƴǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ŜǊƪƭŜȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎύΦ Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛȊŜ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ Ŧƻƻǘ ŘŜŦƻǊƳƛǘȅΦпо 

 
¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘΥ !ƴ ƛƳŀƎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƘƛƎƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǎƻǳƴŘ ǿŀǾŜǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ 
ōƻŘȅΦпп 

 
±ŀǎŎǳƭƛǝǎΥ {ǿŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŜ ōƭƻƻŘ 
ǾŜǎǎŜƭǎΦпр 
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w9C9w9b/9{  
м CŜǊǊƛŜǊƻ 5aΣ CǳƭƭŜǊǘƻƴ IWΣ .ŜǊƴŀǊŘ ¢WΣ .ƛƭƭƛƴƎƘǳǊǎǘ [Σ 5ŀƴƛŜƭǎ {wΣ 5Ŝ.ŀǳƴ awΣ ŘŜ±ŜōŜǊ DΣ LŎƘƻǊŘ wbΣ WƻǊŘŀƴ [/Σ           

aŀǎǎƛŎƻǧŜ tΣ aŜƭŘŀǳ WΣ wƻŀŎƘ 9{Σ {ƳƛǘƘ 9wΤ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ǘǊƻƪŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 

/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜ bǳǊǎƛƴƎΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ƴŜƻƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΥ ŀ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴκ!ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ {ǘǊƻƪŜΦ нлмфΤрлΥŜрмςŜфсΦ ŘƻƛΥ млΦммсмκ

{¢wΦлллллллллллллмуоΦ 

н !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ {ǘǊƻƪŜ CŀŎǘ {ƘŜŜǘτYƴƻǿƛƴƎ ƴƻ .ƻǳƴŘǎΣ {ǘǊƻƪŜǎ ƛƴ LƴŦŀƴǘǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘτόнлмоύ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǘǊƻƪŜŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎκƛŘŎκƎǊƻǳǇǎκƘŜŀǊǘ-ǇǳōƭƛŎκϪǿŎƳκϪŀŘǾκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŘƻǿƴƭƻŀŘŀōƭŜκǳŎƳψолннррΦǇŘŦ 

о !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ όнлнлύ   

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎκŜƴκŀōƻǳǘ-ǎǘǊƻƪŜκǎǘǊƻƪŜ-ƛƴ-ŎƘƛƭŘǊŜƴκǇŜŘƛŀǘǊƛŎ-ǎǘǊƻƪŜ-ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ 

п 5ŜǾ aŜŘ /ƘƛƭŘ bŜǳǊƻƭΦ нлмп WǳƴΤ рсόсύΥ рмсςрнмΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ нлмп CŜō мтΦ ŘƻƛΥ млΦммммκŘƳŎƴΦмнплт 

р !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ LƴŦŀƴǘ {ǘǊƻƪŜ LƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ όнлнлύ         

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎκŜƴκŀōƻǳǘ-ǎǘǊƻƪŜκǎǘǊƻƪŜ-ƛƴ-ŎƘƛƭŘǊŜƴκǇŜǊƛƴŀǘŀƭ-ǎǘǊƻƪŜ-ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎ 

с  /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¦ǇŘŀǘŜŘΣ όнлмпύ ! ƭŜƎŀŎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦǊƻƳ 

bL/I/¸ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇŀǊŜƴǘŎŜƴǘŜǊƘǳōΦƻǊƎκŜƛ-ƻǾŜǊǾƛŜǿκ 

т tŀŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ CŀƳƛƭȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀŎŜǊΦƻǊƎκŜŎκŜŀǊƭȅ-

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴκƛŦǎǇΦŀǎǇ 

у YƛŘǎIŜŀƭǘƘΦ {ǇŜŜŎƘ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴ όaŀǊŎƘ нлмрύ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκƪƛŘǎƘŜŀƭǘƘΦƻǊƎκŜƴκǇŀǊŜƴǘǎκǎǇŜŜŎƘ-ǘƘŜǊŀǇȅ 

ф !ƳŜǊƛŎŀƴ IƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлмсύ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƳŜǊƛŎŀƴƘƛǇǇƻǘƘŜǊŀǇȅŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦƻǊƎκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκ

ǳǇƭƻŀŘǎκнлмрκлнκ!I!-LƴǘǊƻ-tt¢-ŦƻǊ-CŀƳƛƭƛŜǎψфψнуψнлмсψŬƴŀƭ-ǾŜǊΦǇŘŦ 

мл /ŀǎŎŀŘŜ 5!ChΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ [ƛōǊŀǊȅΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŎŀǎŎŀŘŜŘŀŦƻΦŎƻƳκŎŀǎŎŀŘŜ-ŘŀŦƻ-ƛƴǎǝǘǳǘŜ 

мм  !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ !ǉǳŀǝŎ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜ .ŜƴŜŬǘǎ ƻŦ !ǉǳŀǝŎ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŀǉǳŀǝŎǇǘΦƻǊƎκŬƭŜǎκ!ǉǳŀǝŎ҈нл-҈нлtŜŘǎ҈нлCŀŎǘ҈нл{ƘŜŜǘΦǇŘŦ 

мн aŜŘǎŎŀǇŜΦ 5ǊǳƎǎ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜǎΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ tŜŘƛŀǘǊƛŎ !ǇƴŜŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ

ŜƳŜŘƛŎƛƴŜΦƳŜŘǎŎŀǇŜΦŎƻƳκŀǊǝŎƭŜκулллон-ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

мо tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜΥ ¢ƘŜ ²ƘƻΣ ²ƘŀǘΣ ²ƘŜǊŜΣ ²ƘŜƴΣ  !ƴŘ .ŜȅƻƴŘΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ ŀǘ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ όнлмрύ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜŘΦǳƴŎΦŜŘǳκƴŜǳǊƻƭƻƎȅκ

ŬƭŜǎκнлмуκлрκt99t{CŀƳƛƭȅ.ƻƻƪCLb![ΦǇŘŦ 

мп wƻŀŎƘΣ 9Φ{ΦΣ DƻƭƻƳōΣ aΦwΦΣ !ŘŀƳǎΣ wΦΣ .ƛƭƭŜǊΣ WΦΣ 5ŀƴƛŜƭǎΣ {ΦΣ ŘŜ±ŜōŜǊΣ DΦΣ CŜǊǊƛŜǊƻΣ 5ΦΣ WƻƴŜǎΣ .Φ±ΦΣ YƛǊƪƘŀƳΣ CΦWΦΣ {ŎƻǧΣ 

aΦΣ {ƳƛǘƘΣ 9ΦwΦ όнллуύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ {ǘǊƻƪŜΦ офΥ нспп-нсфмΦ 

мр bLI ¦Φ{Φ bŀǝƻƴŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ  wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƳŜŘƭƛƴŜǇƭǳǎΦƎƻǾκŜƴŎȅκŀǊǝŎƭŜκллотффΦƘǘƳ  

мс ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ όнлнлύ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ !ǇǊŀȄƛŀ ƻŦ {ǇŜŜŎƘ /ŀǳǎŜǎΣ {ȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘΦ      

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƻǇΦŜŘǳκŎƻƴŘƛǝƻƴǎ-ŘƛǎŜŀǎŜǎκŎƘƛƭŘƘƻƻŘ-ŀǇǊŀȄƛŀ-ǎǇŜŜŎƘ 

мт /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎΦ όнлнлύ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƳȅΦŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎκŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ-

ƛƴŘǳŎŜŘ-ƳƻǾŜƳŜƴǘ-ǘƘŜǊŀǇȅ 

пн 

http://www.strokeassociation.org/idc/groups/heart-public/@wcm/@adv/documents/downloadable/ucm_302255.pdf
https://www.stroke.org/en/about-stroke/stroke-in-children/pediatric-stroke-infographic
https://www.stroke.org/en/about-stroke/stroke-in-children/perinatal-stroke-infographic
https://www.parentcenterhub.org/ei-overview/
https://www.pacer.org/ec/early-intervention/ifsp.asp
https://www.pacer.org/ec/early-intervention/ifsp.asp
https://kidshealth.org/en/parents/speech-therapy.html?ref=search
https://www.americanhippotherapyassociation.org/
https://www.americanhippotherapyassociation.org/
https://cascadedafo.com/cascade-dafo-institute
https://aquaticpt.org/files/Aquatic%20-%20Peds%20Fact%20Sheet.pdf
https://emedicine.medscape.com/article/800032-overview
https://emedicine.medscape.com/article/800032-overview
https://www.med.unc.edu/neurology/wp-content/uploads/sites/716/2018/05/PEEPSFamilyBookFINAL.pdf
https://www.med.unc.edu/neurology/wp-content/uploads/sites/716/2018/05/PEEPSFamilyBookFINAL.pdf
https://medlineplus.gov/ency/article/003799.htm
https://www.chop.edu/conditions-diseases/childhood-apraxia-speech
https://my.clevelandclinic.org/pediatrics/departments/constraint-induced-movement-therapy
https://my.clevelandclinic.org/pediatrics/departments/constraint-induced-movement-therapy


 

 

w9C9w9b/9{  
му /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴΦ όнлмфύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŘŎΦƎƻǾκƴŎōŘŘŘκƘŜŀǊǘŘŜŦŜŎǘǎκ

ŦŀŎǘǎΦƘǘƳƭ  

мф IŜŀƭǘƘƭƛƴŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ /ǊŀƴƛŜŎǘƻƳȅΚ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘƭƛƴŜΦŎƻƳκƘŜŀƭǘƘκŎǊŀƴƛŜŎǘƻƳȅІ 

нл ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΦ /¢ {ŎŀƴΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκŜƴΦǿƛƪƛǇŜŘƛŀΦƻǊƎκǿƛƪƛκ/¢ψǎŎŀƴ 

нм aŜŘƛŎŀǊŜΦƎƻǾΦ 5ǳǊŀōƭŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ό5a9ύ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳŜŘƛŎŀǊŜΦƎƻǾκŎƻǾŜǊŀƎŜκ

ŘǳǊŀōƭŜ-ƳŜŘƛŎŀƭ-ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ-ŎƻǾŜǊŀƎŜΦƘǘƳƭ 

нн .ƧƻǊƴǎƻƴΣ YΦCΦΣ {ŎƘƳŀƭŜΣ DΦ!ΦΣ !ŘŀƳŎȊȅƪ-CƻǎǘŜǊΣ !ΦΣ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴΣ WΦ όнллсύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘȅƴŀƳƛŎ ŀƴƪƭŜ Ŧƻƻǘ ƻǊǘƘƻǎŜǎ ƻƴ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǇŀƭǎȅΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ hǊǘƘƻǇŜŘƛŎǎΦ нсόсύΥтто-ттсΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ                     

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκǇǳōƳŜŘκмтлсрфпп 

но !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ŜƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜŀǊǘΦƻǊƎκI9!w¢hwDκ

/ƻƴŘƛǝƻƴǎκ¢ƘŜ-IŜŀǊǘ-ŀƴŘ-{ǘǊƻƪŜ-9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀψ¦/aψппрсууψ{ǳōIƻƳŜtŀƎŜΦƧǎǇ 

нп {ŀŜōƻΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ǝƳǳƭŀǝƻƴΚ όнлнлύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŀŜōƻΦŎƻƳκŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ-ǎǝƳǳƭŀǝƻƴκ 

нр !ōƻǳǘYƛŘǎIŜŀƭǘƘΦ όнлмлύ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŜǇƛƭŜǇǎȅΚ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀōƻǳǘƪƛŘǎƘŜŀƭǘƘΦŎŀκ9ƴκIŜŀƭǘƘ!½κ

/ƻƴŘƛǝƻƴǎŀƴŘ5ƛǎŜŀǎŜǎκ.ǊŀƛƴŀƴŘbŜǊǾƻǳǎ{ȅǎǘŜƳ5ƛǎƻǊŘŜǊǎκtŀƎŜǎκ9ǇƛƭŜǇǎȅ-hǾŜǊǾƛŜǿΦŀǎǇȄ 

нс ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΦ όнлнлύ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƻǇΦŜŘǳκŎƻƴŘƛǝƻƴǎ-

ŘƛǎŜŀǎŜǎκǇŜŘƛŀǘǊƛŎ-ǎǘǊƻƪŜІ 

нт bŀǝƻƴŀƭ !ǇƘŀǎƛŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ .ǊƻŎŀΩǎ ό9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜύ !ǇƘŀǎƛŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇƘŀǎƛŀΦƻǊƎκŀǇƘŀǎƛŀ-

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκōǊƻŎŀǎ-ŀǇƘŀǎƛŀκ  

ну /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎΦ IŜƳƛǎǇƘŜǊŜŎǘƻƳȅΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƳȅΦŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκƘŜŀƭǘƘκǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎκмтлфн-

ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜŎǘƻƳȅ 

нф IŜŀƭǘƘƭƛƴŜΦ IŜƳƛǇŀǊŜǎƛǎ ǾǎΦ IŜƳƛǇƭŜƎƛŀΥ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΚ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘƭƛƴŜΦŎƻƳκƘŜŀƭǘƘκ

ƘŜƳƛǇŀǊŜǎƛǎ-Ǿǎ-ƘŜƳƛǇƭŜƎƛŀ 

ол !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǘǊƻƪŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ {ǘǊƻƪŜ ό.ƭŜŜŘǎύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ  ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎκŜƴκŀōƻǳǘ-ǎǘǊƻƪŜκ

ǘȅǇŜǎ-ƻŦ-ǎǘǊƻƪŜκƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ-ǎǘǊƻƪŜǎ-ōƭŜŜŘǎ 

ом bLIΥ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜΦ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ !ƭƭ-5ƛǎƻǊŘŜǊǎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ tŀƎŜΦ όƻƴƭƛƴŜύ 

он bLIΥ bŀǝƻƴŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ {ǘǊƻƪŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƛƴŘǎΦƴƛƘΦƎƻǾκŘƛǎƻǊŘŜǊǎκ

ǇŀǝŜƴǘ-ŎŀǊŜƎƛǾŜǊ-ŜŘǳŎŀǝƻƴκŦŀŎǘ-ǎƘŜŜǘǎκƘȅŘǊƻŎŜǇƘŀƭǳǎ-ŦŀŎǘ-ǎƘŜŜǘ 

оо /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ !ǊǘŜǊƛƻǾŜƴƻǳǎ aŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ό!±aǎύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦŎƘƛƭŘǊŜƴǎΦŎƻƳκǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ-ǎŜǊǾƛŎŜǎκŎƻƴŘƛǝƻƴǎκŀǊǘŜǊƛƻǾŜƴƻǳǎ-ƳŀƭŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 

оп /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎΦ .Ǌŀƛƴ .ƭŜŜŘΣ IŜƳƻǊǊƘŀƎŜ όLƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ IŜƳƻǊǊƘŀƎŜύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƳȅΦŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκ

ƘŜŀƭǘƘκŘƛǎŜŀǎŜǎκмппул-ōǊŀƛƴ-ōƭŜŜŘ-ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ-ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ-ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ 

ор tƘȅǎƛƻǇŜŘƛŀΦ aƛǊǊƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƘȅǎƛƻ-ǇŜŘƛŀΦŎƻƳκaƛǊǊƻǊψ¢ƘŜǊŀǇȅ 

 

по 

https://www.cdc.gov/ncbddd/heartdefects/facts.html
https://www.cdc.gov/ncbddd/heartdefects/facts.html
https://www.healthline.com/health/craniectomy
https://en.wikipedia.org/wiki/CT_scan
https://www.medicare.gov/coverage/durable-medical-equipment-dme-coverage
https://www.medicare.gov/coverage/durable-medical-equipment-dme-coverage
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/17065944/
https://www.heart.org/HEARTORG/Conditions/The-Heart-and-Stroke-Encyclopedia_UCM_445688_SubHomePage.jsp
https://www.heart.org/HEARTORG/Conditions/The-Heart-and-Stroke-Encyclopedia_UCM_445688_SubHomePage.jsp
https://www.saebo.com/electrical-stimulation/
https://www.aboutkidshealth.ca/Article?contentid=845&language=English
https://www.aboutkidshealth.ca/Article?contentid=845&language=English
https://www.chop.edu/conditions-diseases/pediatric-stroke
https://www.chop.edu/conditions-diseases/pediatric-stroke
https://www.aphasia.org/aphasia-resources/brocas-aphasia/
https://www.aphasia.org/aphasia-resources/brocas-aphasia/
https://my.clevelandclinic.org/health/treatments/17092-hemispherectomy
https://my.clevelandclinic.org/health/treatments/17092-hemispherectomy
https://www.healthline.com/health/hemiparesis-vs-hemiplegia
https://www.healthline.com/health/hemiparesis-vs-hemiplegia
https://www.stroke.org/en/about-stroke/types-of-stroke/hemorrhagic-strokes-bleeds
https://www.stroke.org/en/about-stroke/types-of-stroke/hemorrhagic-strokes-bleeds
https://www.ninds.nih.gov/disorders/patient-caregiver-education/fact-sheets/hydrocephalus-fact-sheet
https://www.ninds.nih.gov/disorders/patient-caregiver-education/fact-sheets/hydrocephalus-fact-sheet
https://www.childrens.com/specialties-services/conditions/arteriovenous-malformations
https://www.childrens.com/specialties-services/conditions/arteriovenous-malformations
https://my.clevelandclinic.org/health/diseases/14480-brain-bleed-hemorrhage-intracranial-hemorrhage
https://my.clevelandclinic.org/health/diseases/14480-brain-bleed-hemorrhage-intracranial-hemorrhage
https://www.physio-pedia.com/Mirror_Therapy


 

 

w9C9w9b/9{  
ос /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎΦ aƻȅŀƳƻȅŀ 5ƛǎŜŀǎŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƳȅΦŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκƘŜŀƭǘƘκŘƛǎŜŀǎŜǎκмтнпп-ƳƻȅŀƳƻȅŀ

-ŘƛǎŜŀǎŜ 

от ±ŜǊȅǿŜƭƭ aƛƴŘΦ άIƻǿ hǳǊ .Ǌŀƛƴ bŜǳǊƻƴǎ /ŀƴ /ƘŀƴƎŜ hǾŜǊ ¢ƛƳŜ CǊƻƳ [ƛŦŜϥǎ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦǾŜǊȅǿŜƭƭƳƛƴŘΦŎƻƳκǿƘŀǘ-ƛǎ-ōǊŀƛƴ-ǇƭŀǎǝŎƛǘȅ-нтфпуус  

оу !ƳŜǊƛŎŀƴ IŜŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлмоύΦ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ŀǇƘŀǎƛŀΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘǊƻƪŜΦƻǊƎκŜƴκŀōƻǳǘ-ǎǘǊƻƪŜκ

ŜũŜŎǘǎ-ƻŦ-ǎǘǊƻƪŜκŎƻƎƴƛǝǾŜ-ŀƴŘ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ-ŜũŜŎǘǎ-ƻŦ-ǎǘǊƻƪŜκǘȅǇŜǎ-ƻŦ-ŀǇƘŀǎƛŀ 

оф IŜŀƭǘƘƭƛƴŜΦ ά²Ƙŀǘ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ Yƴƻǿ !ōƻǳǘ {ŜƛȊǳǊŜǎΦέ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘƭƛƴŜΦŎƻƳκƘŜŀƭǘƘκǎŜƛȊǳǊŜǎ 

пл !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊƎŜƻƴǎΦ {ǇŀǎǝŎƛǘȅΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŀƴǎΦƻǊƎκtŀǝŜƴǘǎκ

bŜǳǊƻǎǳǊƎƛŎŀƭ-/ƻƴŘƛǝƻƴǎ-ŀƴŘ-¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎκ{ǇŀǎǝŎƛǘȅІΥϤΥǘŜȄǘҐ{ǇŀǎǝŎƛǘȅ҈нлƛǎ҈нлŀ҈нлŎƻƴŘƛǝƻƴ҈нлƛƴΣŀũŜŎǝƴƎ҈

нлƳƻǾŜƳŜƴǘ҈н/҈нлǎǇŜŜŎƘ҈нлŀƴŘ҈нлƎŀƛǘΦ 

пм ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΦ hǊǘƘƻǝŎǎ ϧ ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκƻǊǘƘƻǎǳǊƎΦǳŎǎŦΦŜŘǳκǇŀǝŜƴǘŎŀǊŜκ

ŘƛǾƛǎƛƻƴǎκƻǊǘƘƻǝŎǎ-ŀƴŘ-ǇǊƻǎǘƘŜǝŎǎκǇŀǝŜƴǘ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκǎŜǊǾƛŎŜǎκƻǊǘƘƻǝŎǎκƭƻǿŜǊ-ŜȄǘǊŜƳƛǘȅκ 

пн aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎΦ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ LǎŎƘŜƳƛŎ !ǧŀŎƪ ό¢L!ύΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀȅƻŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκŘƛǎŜŀǎŜǎ-ŎƻƴŘƛǝƻƴǎκ

ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ-ƛǎŎƘŜƳƛŎ-ŀǧŀŎƪκǎȅƳǇǘƻƳǎ-ŎŀǳǎŜǎκǎȅŎ-нлоррстф 

по {ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ {ƛǊŜǎǎΣ ! IŀƴƎŜǊ /ƭƛƴƛŎ /ƻƳǇŀƴȅΦ ¦/.[ ǎƘƻŜ ƛƴǎŜǊǘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƘŜŎƪŀƴŘǎƛǊŜǎǎΦŎƻƳκ

ǇŀǝŜƴǘ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴκŎŀǊŜ-ŀƴŘ-ǳǎŜ-ƻŦ-ȅƻǳǊ-ŘŜǾƛŎŜκǳŎōƭ-ǎƘƻŜ-ƛƴǎŜǊǘκ 

пп aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎΦ ¦ƭǘǊŀǎƻǳƴŘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŀȅƻŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκǘŜǎǘǎ-ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎκǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘκŀōƻǳǘκǇŀŎ-

нлофрмтт 

пр aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎΦ ά±ŀǎŎǳƭƛǝǎ ƛƴ /ƘƛƭŘǊŜƴΦέ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƳȅΦŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκƘŜŀƭǘƘκŘƛǎŜŀǎŜǎκнмлус-ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ-ƛƴ

-ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

пс ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ tŜŘƛŀǘǊƛŎ {ǘǊƻƪŜ tǊƻƎǊŀƳΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ¢a{ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ

ŎǳƳƳƛƴƎΦǳŎŀƭƎŀǊȅΦŎŀκǊŜǎŜŀǊŎƘκǇŜǊƛƴŀǘŀƭ-ǎǘǊƻƪŜκǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎκǇŜŘƛŀǘǊƛŎ-ǘƳǎ-ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

пт aŀƴǳŀƭ !ōƛƭƛǘȅ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜōǊŀƭ Ǉŀƭǎȅ п-му ȅŜŀǊǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκ

ǿǿǿΦƳŀŎǎΦƴǳκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

пу tŀǧŜƴΣ bΦ 5ȅǎǇǊŀȄƛŀ ŦǊƻƳ ŀƴ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκŘȅǎǇǊŀȄƛŀŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎΦǳƪκ

ǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмоκмлκŘȅǎǇǊŀȄƛŀψŀƴŘψhŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭψ¢ƘŜǊŀǇȅΦǇŘŦ 

пф WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ aŜŘƛŎƛƴŜΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘƻǇƪƛƴǎƳŜŘƛŎƛƴŜΦƻǊƎκƘŜŀƭǘƘκŎƻƴŘƛǝƻƴǎ-ŀƴŘ-ŘƛǎŜŀǎŜǎκǎǘǊƻƪŜκ

ŜũŜŎǘǎ-ƻŦ-ǎǘǊƻƪŜ 

рл !ǊǾŜŘǎƻƴΣ WΦ /ΦΣ ϧ .ǊƻŘǎƪȅΣ [Φ όнллнύΦ tŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦŜŜŘƛƴƎΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƭōŀƴȅΣ b¸Υ {ƛƴπ

ƎǳƭŀǊ tǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ  

рм /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎΦ IŜŀƭǘƘ [ƛōǊŀǊȅΦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴǎΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκƳȅΦŎƭŜǾŜƭŀƴŘŎƭƛƴƛŎΦƻǊƎκƘŜŀƭǘƘκ

ŘƛǎŜŀǎŜǎκмтсро-ŘȅǎŀǊǘƘǊƛŀ 

рн  tŀŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΦ {ŎƘƻƻƭ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ LŘŜŀǎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ wŜŎŜƛǾŜ {ŜŎǝƻƴ рлп ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ     

wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀŎŜǊΦƻǊƎκǇŀǊŜƴǘκǇƘǇκtIt-ŎнстΦǇŘŦ 

пп 

https://my.clevelandclinic.org/health/diseases/17244-moyamoya-disease
https://my.clevelandclinic.org/health/diseases/17244-moyamoya-disease
https://www.verywellmind.com/what-is-brain-plasticity-2794886
https://www.verywellmind.com/what-is-brain-plasticity-2794886
https://www.stroke.org/en/about-stroke/effects-of-stroke/cognitive-and-communication-effects-of-stroke/types-of-aphasia
https://www.stroke.org/en/about-stroke/effects-of-stroke/cognitive-and-communication-effects-of-stroke/types-of-aphasia
https://www.healthline.com/health/seizures
https://www.aans.org/Patients/Neurosurgical-Conditions-and-Treatments/Spasticity#:~:text=Spasticity%20is%20a%20condition%20in,affecting%20movement%2C%20speech%20and%20gait.
https://www.aans.org/Patients/Neurosurgical-Conditions-and-Treatments/Spasticity#:~:text=Spasticity%20is%20a%20condition%20in,affecting%20movement%2C%20speech%20and%20gait.
https://www.aans.org/Patients/Neurosurgical-Conditions-and-Treatments/Spasticity#:~:text=Spasticity%20is%20a%20condition%20in,affecting%20movement%2C%20speech%20and%20gait.
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